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SOBRE ESTE NUMERO
ABOUT THIS NUMBER

El presente nimero ha recibido una serie de manuscritos diversos y profundos en donde se ha seleccionado
aquellos que promueven diferentes reflexiones practicas del "arte de ensefar" y en donde se cuestionan las
formas tradicionales de presentar informacion. Los contenidos se han curado para diversificar experiencias y
ampliar el publico objetivo para que se incluyan las diferentes morfologias en donde ellla/le creador/a
investigador/a pueda ejercer su derecho a la creatividad y evidenciar sus procesos desde diferentes contextos
tales como escuelas de arte, universidades, talleres comunitarios, programas educativos, escuelas formales y
no formales. Su objetivo principal es proporcionar una educacion artistica de calidad, inspirar a los estudiantes,
promover la apreciacion y comprensién de las artes hacia la generacion de nuevos publicos carentes que se
encuentran en nuestra contemporaneidad.

La seleccion multidisciplinaria se justifica por la necesidad de abordar las reformas educativas desde diversas
perspectivas. Al integrar diferentes enfoques y teorias, los autores buscan fomentar el crecimiento artistico de
los estudiantes y subrayar la importancia de las artes en la sociedad contemporanea. La multidisciplinariedad
no solo enriquece la comprension del tema, sino que también refleja la complejidad intrinseca de la interseccion
entre arte, educacién y las ciencias administrativas y naturales, destacando la necesidad de un enfoque holistico
para transformar el paisaje educativo.

This issue has received a series of diverse and profound manuscripts where those that promote different
practical reflections on the “art of teaching” and where traditional ways of presenting information have been
questioned. The contents have been curated to diversify experiences and expand the target audience to include
different morphologies where the creator/researcher can exercise their right to creativity and demonstrate their
processes from different contexts such as schools. Arts, universities, community workshops, educational
programs, formal and non-formal schools. Its main objective is to provide quality artistic education, inspire
students, promote appreciation and understanding of the arts towards the generation of new deprived audiences
found in our contemporaneity.

The multidisciplinary selection is justified by the need to address educational reforms from diverse perspectives.
By integrating different approaches and theories, the authors seek to foster the artistic growth of students and
highlight the importance of the arts in contemporary society. Multidisciplinarity not only enriches the
understanding of the topic, but also reflects the intrinsic complexity of the intersection between art, education,
and the administrative and natural sciences, highlighting the need for a holistic approach to transform the
educational landscape.

Joaquin Serrano Macias Mgtr.

Artista, docente, gestor cultural e investigador en artes.
Coordinador del numero

Universidad de las Artes — Ecuador
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El rol de los docentes, artista-docentes, investigadores, creadores y gestores; ha requerido que se
combine la practica (praxis) con la ensefianza (incluso no formal), dejando en evidencia acciones tanto como
creador/es desde lo disciplinar, multidisciplinar y transdisciplinar. Este enfoque integra la produccion artistica y
la docencia, lo que permite al artista transmitir su conocimiento y experiencia directamente a los estudiantes,
fomentando su desarrollo artistico y creativo, pero a su vez, ha permitido a los docentes que no son artistas, se
integren en las dinamicas de lo creativo-formativo.

La convergencia entre creatividad y educacion se revisa como un campo vital en el contexto
contemporaneo, donde la figura del "docente" desempefia un papel crucial en la transformacion de la
experiencia educativa. Este numero de revista se centra en las aproximaciones teorico-practicas, de
investigacion y creacion docente, de artistas-docentes, investigadores, tedricos de las ciencias exactas entre
otros, en diversos niveles educativos, siempre viendo mas alla al explorar la inclusién transdisciplinar (Cubillan,
2019).

Cada uno de los sustentos investigativos integran aspectos relevantes sobre la creatividad y los
estudios transdisciplinares en, desde y para la educacion. Estamos allanando un camino hacia un futuro donde
la innovacion y la comprension integral son los pilares de una sociedad mas vibrante y dinamica (Aretio et al.,
2009). Este enfoque no solo prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios actuales, sino que también
les brinda las herramientas para ser pensadores criticos y creativos en un mundo interconectado que se
encuentra en constante evolucion a través de cuatro ejes conceptuales:

El Arte Docente como Puente entre Disciplinas

La amalgama de practica y ensefianza propuesta por el "artista docente" no solo se limita al ambito
artistico, sino que sirve como puente para la integracion de disciplinas diversas (Prieto Navarro et al.,2008). La
transdisciplinariedad se convierte en un catalizador para explorar conexiones inesperadas entre el arte y las
ciencias, promoviendo un enfoque holistico en la educacion. Este puente no solo enriquece la formacién de los
estudiantes, sino que también destaca la necesidad de unir fuerzas en la creacién de un enfoque educativo
mas completo.

Teoria del Flujo y Conexiones Transdisciplinares

Partiendo de la teoria del flujo de Csikszentmihalyi, este numero explora como el "artista docente"
puede disefiar actividades que integren no solo la creatividad artistica, sino también conceptos y métodos de
las ciencias administrativas y naturales (Abio, 2006). Este enfoque proporciona a los estudiantes un entorno
propicio para experimentar el flujo no solo en su proceso creativo, sino también en la aplicacion de
conocimientos en contextos multidisciplinarios tal y como lo hace el Aprendizaje Basado en Proyectos, como
referencias que respaldan el rol del educador. EI nimero recoge diferentes enfoques y teorias, segin su
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experiencia y conocimientos, con el fin de fomentar el crecimiento artistico de sus estudiantes y promover la
importancia de las artes en la sociedad.

Dialogo entre las Artes y las Ciencias: Estética Relacional y Mas Alla

Nicolas Bourriaud plantea en su libro "Estética relacional”" (1998) la idea de que el arte contemporaneo
se basa en la interaccion y las relaciones sociales (Belenguer y Melendo, 2012). En ese contexto, propongo un
didlogo entre las diferentes formas de hacer educacién con un énfasis en lo creativo y en donde se ha buscado
principalmente, resaltar el trabajo del "artista docente" y como puede aplicar este enfoque al crear proyectos
artisticos colaborativos, donde los estudiantes participan activamente y se relacionan con su entorno lo que da
pauta al posible nuevo rol del arte en la comunidad o en el contexto de produccion comunitaria (Vinculacién),
estamento que también propone Paulo Freire al sostener que el/la docente es también un artista que ha
adoptado esta perspectiva al fomentar la reflexion critica sobre si mismo y la sociedad (Minguet y Agut, 2013),
alentando a los estudiantes a cuestionar y analizar su propia practica creativa. Este dialogo no solo enriquece
la formacién artistica, sino que también abre oportunidades para la exploracion de conexiones entre la
creatividad y las ciencias y que posibilita una seleccion de morfologias y productos creativos que, sin necesidad
de poseer un topico justificativo, se sustentan a si mismos como productos creativo-culturales.

Curaduria Multidisciplinaria: Integrando Ciencias Administrativas y Naturales

El cuarto eje reconoce las practicas educativas mas alla de lo disciplinar, ademas, reconoce el arte de
saber transmitir conocimiento. Para ello, la seleccidn de trabajos en este nimero se ha ampliado para incluir
articulos que exploren la integracidn de las ciencias administrativas y naturales en el contexto formativo. La
seleccion de manuscritos no solo se basa en reflexiones practicas sobre el "arte de ensefiar" desde perspectivas
artisticas o técnico-cientificas, sino en cdmo estas préacticas pueden influir y ser influenciadas por disciplinas
aparentemente dispares (Porras et al., 2009). Los articulos seleccionados se esfuerzan por desafiar las
divisiones tradicionales entre las humanidades y las ciencias, abogando por un enfoque educativo mas unificado
que integre incluso la evaluacién de realidades latinoamericanas como la conservacion del medio ambiente, el
desarrollo econdmico de una region, la gestion de valores (ética), impacto econémico (nuevas formas de valor),
entre otros.
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Resumen

El presente articulo es una busqueda e interpretaciéon del término Pathosformel, insertandolo y
contribuyendo en el campo de los estudios sonoros. Se formula una propuesta para la utilizacién de un
“Pathosformel sonoro” que ayude —mediante su propia metodologia—, a comprender la relacion que tiene el
escucha con su entorno, codigos personales, los afectos y sus pasiones.

Partimos de las interrogantes: ¢ Qué sucede cuando la idea del Pathosformel se traslada al ambito de
los estudios sonoros y la escucha? ;Qué sucede con esos sonidos cotidianos, que nos recuerdan y conectan
con otros momentos y espacios?

Palabras claves: Pathosformel, Aby Warburg, escucha; sonido; estudios sonoros, memoria.
Abstract (en)

This article is a search for and interpretation of the term "Pathosformel," integrating it into and
contributing to the field of sound studies. A proposal is formulated for the use of a "sonic Pathosformel" that,
through its own methodology, helps understand the listener's relationship with their environment, personal
codes, emotions, and passions.

The exploration begins with the questions: What happens when the idea of Pathosformel is applied to
the realm of sound studies and listening? What occurs with those everyday sounds that remind us of and connect
us to other moments and spaces?

Keywords: Pathosformel, Aby Warburg, listening; sound; sound studies, memory.
Summary

Este artigo é uma busca e interpretacdo do termo “Pathosformel”, integrando-o e contribuindo para o
campo dos estudos do som. Formula-se uma proposta de utilizagcdo de um “Patosformel sonoro” que, através
de metodologia prépria, ajuda a compreender a relagdo do ouvinte com seu ambiente, cddigos pessoais,
emocdes e paixdes.

A exploragdo comega com as questdes: O que acontece quando a ideia do Pathosformel é aplicada ao
dominio dos estudos sonoros e da audi¢gdo? O que acontece com esses sons cotidianos que nos lembram e
nos conectam a outros momentos e espagos?

Palavras-chave: Pathosformel, Aby Warburg, ouvindo; som; estudos de som, meméria.
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Nadie quiere ser la musa;
Al final, todos quieren ser Orfeo.
Vita Nova, Louise Gluick

Comprender al historiador de arte aleman Aby Moritz Warburg (1866-1922), ha sido un desafio para los
especialistas en la iconologia y la historia del arte. Sus ideas son un nicho intrincado de interpretacion de la
sociedad occidental; de encuentros y desencuentros, como una proyeccion de reflejos, en cuyo interior el
pasado experimenta una reencarnacion en el presente. Se han descubierto las emociones e impulsos de sus
actos; al mismo tiempo Warburg nos refleja la emocion de volverse a encontrar en el otro.

Aby Warburg, nos muestra una sociedad sin falsas apariencias, ni estereotipos, a manera de
reencarnacion y conexion con nuestro pasado; es una manera de adentrarse a la psique de Occidente a través
del pensamiento clasico, fijado en sus textos, que oscila entre la compleja narrativa y la nitidez de sus lineas,
cubiertas de pureza y erudicion reveladora. El logra reconceptualizar la palabra Pathos, transformandola en el
Pathosformel. El pathos que en la retérica aristotélica intenta crear a la audiencia un argumento patético,1 se
convierte en la Pathosformel, formula que identifica emociones y gestos del pasado en situaciones actuales,
dentro de un imaginario colectivo. Erest Gombrich define el Pathosformel como: “la reaccion primitiva del
hombre a las penurias universales de su existencia, que subyace a todos sus intentos de orientacién mental”
(Gombrich, 1986, p, 223); Warburg lleva el concepto de Pathosformel a un plano psicolégico-cultural, que podria
aplicarse en diversos rubros y disciplinas.2

Si bien, el método warburgiano se ha utilizado y probado dentro de las disciplinas del arte, la
Historia y en algunos matices de la antropologia y sociologia. No se ha aterrizada en especialidades que
impliquen los estudios sonoros; de ahi mi curiosidad por comprender la figura e ideas de Warburg en los
estudios sonoros; considerando que su método puede emplearse para comprender a nuestra sociedad a partir
de la escucha, identificando rasgos y emociones que nos ligan a otros espacios y tiempos. Esta hipdtesis surge
a través de la misma universalidad que nos brinda el historiador de Hamburgo: una especie de busqueda
intelectual, sobre el pasado, que vive encarnado en nuestro presente. Al margen de una condicién existencial,
las ideas de Warburg se convierten, en una suerte de acertijo: un enigma metodolégico para entender a la
sociedad actual.

1 Es necesario aclarar que se entienda la palabra patético en el sentido que la define la Real Academia Espafiola (RAE): “Que conmueve
profundamente o causa un gran dolor o tristeza”; Warburg parte de ahi para utilizarla como la impresién que causa en una persona, causandole o
generando conmocion.

2 En términos generales, para Warburg, el término Pathosformel implicaba la identificacion de elementos visuales recurrentes que tenian una carga

emocional inherente y que se manifestaban en diferentes obras de arte, conectando asi estas expresiones a través de un hilo emocional comdn.

YUYAY Vol 2. N.2
Esta obra se comparte bajo la licencia Creative Commons — Atribucién-NoComercial-SinDerivadas 4.0 Internacional — CC BY-NC-ND 4.0
Revista YUYAY, Estrategias, Metodologias & Didacticas Educativas ISSN: 2953-6685 e-ISSN: 2953-6677



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6685
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6677

11

ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS & DIDACTICAS EDUCATIVAS

Nos planteamos ahora una pregunta gestora, ;es posible encontrar en las ideas de Warburg una
aplicacién al sonido, 0 es una exclusividad que le compete a laimagen? Un primer avistamiento en este laberinto
la encontramos en José Emilio Burucua, quien habla sobre la idea metodologica warburgiana:

Warburg, creia que las formas artisticas objetivaban tales exteriorizaciones, que las
condensaban en mecanismos sensibles —los Pathosformel— aptos para evocar, en un discurrir
opuesto al del procedimiento habitual de la memoria, los enigmas originales [impresiones que dejan los
hechos en la memoria], y suscitar con ello el recuerdo de experiencias primarias de la humanidad. [...]
Warburg aspiraba a reconstruir tales cadenas de transporte de formas en la larga duracion y entre los
espacios dilatados de varias civilizaciones; su tarea apuntaba a acumular imagenes realizadas sobre
todos los soportes concebibles y destinadas a todas las funciones imaginables, hasta cumplir el
propdsito de construir un espectro continuo, irisado y exhaustivo de representaciones en el cual se
reprodujese la trama secular de la memoria de Occidente. (Burucua, 2003, p, 28-29)

Warburg, reiteramos, nunca utilizé el soporte sonoro dentro de su constructo. Nos preguntamos: ;qué
sucede, cuando esta idea del Pathosformel se traslada al ambito de los estudios sonoros y la escucha? Esos
sonidos cotidianos, que nos recuerdan y conectan con otros momentos y espacios; o los sonidos que llegan a
unir dos realidades, como es el caso especifico de la memoria sonora. Nos enfocamos, entonces, en realizar
una busqueda e interpretacion del término Pathosformel, insertdndolo en el campo de la sonoridad: la busqueda
de un “Pathosformel sonoro” que nos ayude, mediante su metodologia, a identificar a la sociedad que la habita
y su imaginario colectivo. Un recorrido similar al que realiza Orfeo: un viaje al inframundo sonoro de las
vibraciones y resonancias auditivas perceptibles de la ciudad. Estamos, pues, frente a una aproximacion mas
del rescate a Euridice.

La Pathosformel de Orfeo.

Si tuviera la elocuencia de Orfeo,

joh padre! y si cantando pudiera persuadir a las rocas a seguirme

y enternecer con mis palabras a quien quisiese, recurriria a ella;

pero por toda elocuencia te ofreceré mis lagrimas, pues solo puedo eso.
Ifigenia en Aulide, Euripides

Un punto de partida en nuestra reflexion es definir el concepto de Pathosformel, y su posible origen,
yendo mas alla de la obviedad del término “formula del phatos”. Debido a que el término Phatosformel no fue
descrito con precision por el mismo Aby Warburg, propicié que los tedricos llegaran a tener varias explicaciones
e interpretaciones, algunas muy contrastantes, entre si; sin embargo, Warburg en su texto “Durero y la
Antigiedad italiana” (1905), emplea el término para narrar el anélisis sobre la imagen de la muerte de Orfeo.
Creo conveniente partir de la nocién de Warburg, citandolo ampliamente:
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Para mostrar graficamente el influjo de esta corriente del patetismo en la resurreccion de la
Antigiedad, la Muerte de Orfeo nos ofrece el punto de partida para avanzar luego en distintas
direcciones. En primer lugar, puede demostrarse lo que hasta ahora se ha pasado por alto, que la
representacion de la muerte de Orfeo en el grabado italiano, esta animada por un verdadero espiritu
antiguo, ya que es indudable su composicion (...), se remonta a una obra perdida, tal vez de la muerte
de Orfeo o quizé de Penteo. El caracteristico lenguaje gestual patético del arte de la antigliedad, tal y
como lo habia acufiado Grecia para esta misma escena tragica, determina aqui directamente la
configuracion de su estilo [...]. La muerte de Orfeo, aparece en otras obras de género muy diverso; por
ejemplo, en el Cuaderno de dibujos del norte de Italia propiedad de Lord Rosenbery, en El Plato de
Orfeo de la coleccion Correr, en una placa del Museo de Berlin y en un dibujo de Giullio Romano (;,)
del Louvre. Todos ellos demuestran la vitalidad con que se habia generalizado en el medio artistico
ésta formula arqueologica del patetismo [Pathosformel] inspirada en una representacion clasica de
Orfeo o de Penteo. (Warburg, 2005, p, 403-404)

Warburg, destaca como diferentes obras artisticas, provenientes de diversas fuentes y estilos, muestran

una continuidad en la representacion de la muerte de Orfeo, revelando una influencia persistente del patetismo
y el estilo antiguo en la configuracién artistica de esta escena tragica. (ver imagenes 1y 2)

Imagen 1.
Muerte de Orfeo. Jarrdn de Nola, Museo de Louvre.
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Imagen 2.
Muerte de Orfeo. Dibujo de Alberto Durero. Hamburgo, Kunsthalle.

Con esto Aby Warburg esta trazando una red que encadena pasado y presente; asi como la
permanencia de arquetipos entre dos momentos distintos, denotando en algunos casos una apropiacion
simbolica. En un sentido estricto el término pathos puede entenderse desde la Retérica de Aristételes, como lo
menciona Gert Ueding:

Sélo quisiera destacar el hecho de que [La Retorica] establece por primera vez -por lo menos
en la medida en la que tenemos noticia de la tradicidn retdrica- un sistema diferenciado de los medios
persuasivos de la oratoria del cual puedo comentar en este marco solo un esbozo caracterizado por
pragma, ethos y pathos. Pragma quiere decir la persuasion a través de la cosa y su fundamentacion
argumentativa; ethos es la credibilidad del orador a través de una representacion de su caracter que
suscita benevolencia y pathos, finalmente, es la estimulaciéon de los afectos de los oyentes para
moverlos a una decision y actuacion. En ello no solamente existe una relacion entre medios persuasivos
racionales y medios emocionales, sino con ellos también se hallan relacionados ethos y pathos, pues
ambos presuponen en el publico una opinion acerca del caracter del orador y para ambos la persona
del orador es la instancia mediadora, pues €l presenta a si mismo -0 a su adversario-- como un hombre
que suscita amor u odio, ira 0 compasién. (Ueding, 1998, p, 573)
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En este sistema el papel del pathos es conducir a la persona a tomar una decision, que muchas veces
podra estar influenciada por los sentidos sensoriales y las emociones. Esta persuasion se encamina a la
relacion entre lo racional y los afectos. Esta aclaracion de Gert Ueding, también nos conecta directamente al
pensamiento hegeliano sobre el pathos y la estética, que bien sefiala Katrin Pahl:

Pathos, tal como lo entiende Hegel, siempre es interior y exterior al mismo tiempo.
Estructuralmente, el pathos tiembla entre el interior y el exterior; oscila entre lo literal y lo figurativo,
entre lo escenificado y lo genuino. Este titubeo difumina la diferencia entre los opuestos; cada lado
aparece brevemente, pero de manera repetida como el otro. El interior se manifiesta como el exterior;
lo genuino como lo escenificado; lo figurativo como lo literal. Esto significa que el pathos hace que el
caracter apasionado sea ontolégicamente extatico. En un sentido casi literal, el apasionado esta fuera
de si mismo con pasion. Con esta descripcion de la ek-thasis de la pasion, Hegel ofrece una critica de
la interioridad. Muestra que es mas productivo entender la emocién como pathos que como un
sentimiento encerrado en la interioridad del corazén. (Pahl, 2012, p, 58)

La obra de arte del pasado se representa como una nueva figura retorica en un tiempo presente;
estando al mismo tiempo en el interior de ella. Una figura retérica se muestra al espectador, quien puede lograr
distinguir lo genuino de lo escenificado, como una suerte atemporal de recomposicion e interpretacién del objeto
de estudio. Este rasgo no sélo podra aplicarse a las obras de arte, sino también a los actos cotidianos de
hombres y mujeres, como veremos mas adelante. La fildloga Victoria Cirlot en su texto “Las férmulas de pathos
y su supervivencia” es clara al indicar estas caracteristicas dentro de la obra de Warburg:

Formula de pathos y supervivencia son en la obra de Warburg dos conceptos
solidarios, pues se implican mutuamente: por su caracter formulario, la expresion patética
retorna para sobrevivir en otros conceptos culturales. La comprension precisa de como y por
qué tiene lugar esa supervivencia es una cuestion compleja que puede plantearse desde
posturas diversas, desde la diversidad biologica hasta el arquetipo [...] (Cirlot, 2019, p, 14).

Esta aseveracion nos lleva a plantear la incorporacion del Pathosformel en el campo sonoro, donde
contemplamos el sonido como una posibilidad de acercamiento y comprension de la sociedad -y du
consecuente supervivencia—, a través de la memoria sonora y lo que ello provoca en nosotros. Orfeo coincide
con quien fuera el padre de los cantos de la mitologia griega: cuyo canto al ser escuchado lograba el sosiego
de las fieras, y el reposo del alma de los humanos a través de sus sonidos; es en Orfeo, donde Aby Warburg
centra su atencion para mencionar su término de Pathosformel; Orfeo es quien nos tiende un puente a Warburg,
a través del mito y el sonido.

El compositor de musica concreta y critico cinematografico francés, Michael Chion nos habla sobre el
mito y el sonido:
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Pero los mitos también nos hablan de voces que atraen y extravian (sirenas, ondinas,
voces ocultas en las aguas o en las riberas), de musicos que provocan y seducen, que
remontan el tiempo, lo eternizan o lo fijan, domestican a los animales (Orfeo) o lo conducen a
su pérdida (...). El sonido también puede ser signo, benéfico o de mal augurio, cunado,
tomando la forma de un grito de pajaro o de un golpe ocurrido en alguna parte, surge, desgarra,
rasgufia el tiempo, puntla un pensamiento que tuvimos, tropieza con un acontecimiento.
(Chion, 2019, p, 154)

Los acontecimientos sonoros cotidianos, se relacionan con los mitos porque estan cargados de signos
que logran conectar o alejarnos de nuestra memoria; estos signos sonoros contienen una carga semantica
personal que, al manipularse, pueden llegar a convertirse en un significante colectivo. El sonido, por ende, va
a tener una relacién primigenia en el pensamiento mitico, entendiéndose como una explicacion de la realidad,
basada en los simbolos que nos proveen las sonoridades.

Con los sonidos se busca —con gran frecuencia— satisfacer y dotar de sentido a nuestro entorno; en
esta direccidn se van a crear mitos, creencias y valores que son parte de un momento especifico, pero que
también puede fungir como una réplica de nuestro pasado. Aby Warburg alude sobre el pensamiento mitico,
refiriendo lo acustico o sonoro:

El pensamiento mitico se caracteriza por el hecho de que, en cada estimulo visual o acustico,
como seria el caso de unos sonidos lejanos, lo que se proyecta en la conciencia no es su causa real
(verificada o sin verificar), sino una causa biomdrfica, cuya extension real comprensible permite una
forma de defensa imaginaria. (Warburg, 2018, p, 65)

El pensamiento mitico se puede sintetizar en la comprensidn de un mundo —, sonoro, en nuestro caso—
a través de una légica de comportamiento, que nos conecta con una experiencia, de nuestra memoria, una
manera de interpretar nuestro entorno, a partir de los sentimientos y estimulos que nos provoca la sonoridad
de nuestro entorno.

El sonido se convierte en una representacion del mito a través de su gente, su entorno y su bagaje
intimo. El sonido asi aparece como una radiografia de la sociedad que lo produce, una radiografia de un pueblo
vivo, inmerso en su pathos cotidiano. Warburg en su texto sobre “Boticelli y Leonardo” nos dice:

En el siglo XV, “la Antigiiedad” no exigia de los artistas que prescindieran de las formas
expresivas observadas en su propio entorno —cosa que hara el Cinquecento en su pretension de ilustrar
lo clasico de forma clasica— sino que tan solo dirigia su atencidn hacia el problema mas dificil de las
artes plasticas: plasmar el movimiento de la vida. (Warburg, 2013, p, 93)
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Esta reflexion sobre nuestro entorno es la que analizamos desde el punto de vista de los estudios
sonoros; ese movimiento de la vida, que narra con frecuencia Warburg en sus escritos, nos lleva a imaginar el
espacio ocupado por el otro, en un sentido espacial y temporal. En el campo sonoro, Steven Feld en su escrito
“Waterfall of song”, explica el término Acoustemologia, el cual se puede enlazar al término de Pathosformel
antes descrito, por su relacion a la experiencia que logran transmitir los sonidos:

Acustemologia significa una exploracion de las sensibilidades sonoras, especificamente de las
formas en que el sonido es fundamental para dar sentido, para conocer, para la verdad experiencial.
Esto parece especialmente relevante para comprender la interaccion del sonido y el equilibrio percibido
en el sentido y la sensualidad del emplazamiento, de la creacion de lugares. Porque los lugares son
tan potencialmente reverberantes como reflexivos, y las experiencias corporales y los recuerdos que
uno tiene de ellos pueden depender significativamente de la interaccion entre esa resonancia y esa
reflexividad. (Feld, 2018, p, 97)

El sonido comienza a tener significaciones y significados; representaciones dentro de la vida misma. El
sonido es un auxiliar para la comprension de las experiencias y recuerdos. El tedrico de estudios sonoros
Brando Labelle define la relacion del sonido, la memoria y el territorio en su libro Acoustic territories / Sound
culture and everyday life, sugiriendo que el estudio de un territorio acustico puede ayudarnos a comprendernos
a nosotros mismos:

[...], la presentacion de territorios acusticos especificos no deberia ser exclusivamente
interpretada como lugares o sitios, sino mas bien como itinerarios, como puntos de partida y
llegada. Como territorios, los defino como movimientos entre y entre fuerzas diferentes, llenos
de multiplicidad. Al exponerlos al escucharlos, también los mapeo en un paradigma auditivo,
explorandolos a través de un discurso particular, al tiempo que permito que profundicen mi
propio escuchar, que influyan e infecten lo que hasta ahora habia imaginado que el sonido
proporcionaba: intimidad, en una escala provocativa y compleja. El sonido crea una geografia
relacional que suele ser emocional, controvertida, fluida y que estimula una forma de
conocimiento que se mueve dentro y fuera del cuerpo. Detallando las micro-epistemologias y
los terrenos cotidianos de la experiencia auditiva, he llegado a percibir el sonido como un
movimiento que nos da el uno al otro, como regalo y amenaza, como generosidad y agitacion,
como risa y lagrimas, convirtiendo la escucha en un sentido altamente provocativo y relacional.
(Labelle, 2019, p, XXV)

Estas dos referencias nos conducen, y ubican, en la re-concepcion que José Emilio Burucua hace sobre
el qué es Pathosformel:

Un conglomerado de formas representativas y significantes, histéricamente determinado
en el momento de su primera sintesis, que refuerza la comprension del sentido de lo
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representado mediante la inducciéon de un campo afectivo donde se desenvuelven las
emociones precisas y bipolares que una cultura subraya como experiencia basica de la vida
social. Cada Pathosformel se transmite a lo largo de las generaciones que constituyen
progresivamente un horizonte de civilizacion, atraviesa etapas de latencia, de recuperacion, de
apropiaciones entusiastas y metamorfosis. (Burucua, 2006, p, 12)

Orfeo con su lira recorre el mundo de los vivos y muertos, y ambos universos nos evocan las relaciones
entre el tiempo y espacio. Orfeo durante su trayecto —a través del sonido de su canto- revela el pathos. El canto
y el clamor de Orfeo, lo escuchan hombres, Dioses y bestias, convirtiendo la escucha en un acto de empatia,
que afirma al otro en su alteridad, como dilucida el filésofo coreano Byung-Chul Han:

Escuchar no es un acto pasivo. Se caracteriza por una actividad peculiar. Primero tengo
que dar la bienvenida al otro, es decir, tengo que afirmar al otro en su alteridad. Luego atiendo
alo que dice. Escuchar es un prestar, un dar, un don. Es lo unico que le ayuda al otro a hablar
(Han, 2022, p, 47)

La escucha, puede ser interpretada a través del Pathosformel, como una intrincada relacion del pasado
con el presente, creando un bucle constante del tiempo y espacio; logrando en ocasiones el poder de identificar
un sonido, que muchas veces no pertenece inexorablemente a ese lugar: El sonido mantiene una relacién
directa con el pasado del escucha, creando un sentimiento sonoro que se vuelve tangente en el presente, con
un nuevo significado anclado en una simbiosis acustica entre el espacio y el tiempo.

Un punto de partida para el analisis sonoro tomando en cuenta las ideas de Warburg, y
enlazandolas con la memoria sonora, el paisaje sonoro y la escucha es lo que he llamado la “escucha
multidimensional”; esta escucha multidimensional consiste en una exploracién sonora que se logra a partir de
escuchar y entender las distintas dimensiones y movimientos del sonido. El escucha en una dimension externa
de la comprension sonora, tienen que contemplar los diversos campos en los que esta contenido el sonido
como son los contextos: geografico, social, histérico y econdémico, por citar algunos.

En una dimensioén interna del escucha, podemos encontrar parametros personales como son: el
psicoldgico, emotivo, simbdlico y contextual. Asi de manera relacional el sonido, y por ende el paisaje sonoro—
, logra identificar la totalidad de los elementos. (ver Imagen 3)
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Imagen 3.
Esquema de la Escucha Mulltidimensional. (Elaboracion propia)
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Robert Murray Schafer —décadas antes—, habia reconocido las caracteristicas del paisaje sonoro como:
keynote sound, signals sounds and sound marks, y también los Archetypal sounds, definiéndo keynote sound,
como todos los sonidos que se escuchan por azar, ya que no necesariamente se escuchan de manera
consciente y pasan sin ser advertidos, sin embargo, se convierten en sonidos habituales en la escucha
constante. Los signals sounds, se refieren a los sonidos que, de alguna manera, hacemos conscientes,
convirtiéndose en una sefial o figuras que nos dan un mensaje y alcanzamos a interpretar. El soundmark se
refiere al distintivo de un lugar, haciendo de un sonido una caracteristica de ese lugar. Y define, finalmente, lo
archetypal sounds, como aquellos sonidos que hemos heredado y que poseen un caracter en extremo
simbolico. (Murray, 1994, p, 9-10)

Esta relacion se ve anclada en el concepto de “memoria sonora”, el cual se refiere a la capacidad que
tiene el sonido para evocar recuerdos, emociones, experiencias pasadas y conexiones con lugares 0 momentos
especificos en la vida de una persona. Al igual que la memoria visual puede ser desencadenada por imagenes
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0 escenas, la memoria sonora se activa a través de sonidos, tonos, melodias o incluso ruidos ambientales que
estan asociados con momentos significativos en la vida de alguien.

En relaciéon con el “Pathosformel”, la memoria sonora puede desempefiar un papel crucial. Los
“Pathosformel” son elementos visuales que tienen una carga emocional y pueden evocar sentimientos
especificos. Al aplicar esta nocién al ambito sonoro, podriamos considerar ciertos sonidos o combinaciones
sonoras como “Pathosformel sonoros”, es decir, elementos sonoros que tienen la capacidad de evocar
emociones o estados de animo particulares en las personas, mas alla de su contenido puramente auditivo.

Por lo tanto, la memoria sonora y el “Pathosformel sonoro” podrian estar interconectados en la medida
en que ciertos sonidos, debido a sus asociaciones emocionales o historicas, pueden activar recuerdos,
desencadenar emociones y crear conexiones con experiencias pasadas, funcionando de manera analoga a
como los “Pathosformel” visuales evocan sentimientos especificos a través de iméagenes recurrentes.

Descendiendo al inframundo.

Ya se volvia Orfeo, esquivados estos peligros,

y ya su recobrada Euridice se encaminaba

con él a las terrenas auras, siguiendo sus pisadas,

cuando se apodero del incauto amante un subito frenesi,

muy perdonable en verdad si supieran perdonar los espiritus infernales.

Gedrgicas IV, Virgilio.

En este somero recorrido sobre el Pathosformel y el sonido —observamos a manera de conclusion—, se
ha descubierto un Warburg que procuraba crear un modelo que pudiera desentrafiar y organizar el decurso de
la humanidad a través de su memoria emocional; mediante un recorrido que en ocasiones se traduce dentro
del campo de las artes visuales, aunque también puede aplicarse a los estudios sonoros. En Aby Warburg
siempre existe la necesidad de crear una memoria vinculada a lo que él llamé Pathosformel.

El estudio sonoro, a través de una metodologia warburgiana, logra guiarnos a la comprension de la
sociedad, a través del espacio y tiempo donde se produce y escucha el sonido, descubriendo un sinfin de
emociones que estan ligadas al contexto intimo del sujeto. El sonido se interpreta a través del Pathosformel;
igual que el recorrido de Orfeo—, es como un franquear diversos caminos creados en el contexto individual del
escucha, luego se interpretara y transformara en las diversas pasiones.

El canto de la sociedad se manifiesta de manera recurrencia ciclica a través de sus sonidos. El camino
hacia el Pathosformel sonoro, nos dirige a una fusion entre la voz y la imagen, logrando una metamorfosis de
los cddigos individuales que se evaporan en el mismo momento de ser comprendidos, como en el mito de Orfeo
al mirar y escuchar a Euridice por Ultima vez.
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Resumen

La revisién metodoldgica que se presenta en este trabajo aborda un analisis de tres obras artisticas de
Marco A. Alvarado, centrandose en la interseccion de la docencia y la geopolitica en el &mbito universitario. La
primera vincula un periodo de transicion personal y cultural, destacando su relevancia durante el gobierno de
Ledn Febres Cordero y la alineacion de Ecuador con la doctrina Monroe.

La segunda, utiliza palabras de lenguas mayores y menores entrelazadas, representando las distancias
entre lo aprendido y la verdad desafiando el término "Latinoamérica” y lo redefine al insertar la palabra shuar
"tiishiraiti", generando reflexiones sobre el lenguaje como herramienta de subordinacion o autodeterminacion.
La tercera, utiliza letras fundidas en cemento para fusionar las palabras "pupitre” y "murid”, explorando la
infantilizacién de la educacion universitaria y la busqueda espiritual de conocimiento. Este ejercicio propone
una reflexién sobre la influencia de directivas supranacionales en la educacién, evidenciando la pasividad de
los actores sociales y criticando las tendencias globalistas que buscan configurar una educacion obediente a
agendas opacas.

Las propuestas artisticas se utilizan como elementos didacticos para una reflexion critica sobre la
educacion universitaria en artes visuales, destacando su interconexion con la geopolitica, la identidad nacional
y las influencias culturales, planteando preguntas relevantes sobre la autonomia educativa en contextos
globalizados.

Palabras claves: Arte, metodologias, geopolitica, representaciones, educacién, docencia

Abstract (en)

The methodological revision that is presented in this work, addresses an analysis of three artistic works by Marco
A. Alvarado, focusing on the intersection of teaching and geopolitics at the university level. The first one links a
period of personal and cultural transition, highlighting its relevance during the government of Leén Febres
Cordero and the alignment of Ecuador with the Monroe doctrine. The second, uses words from major and minor
languages intertwined, representing the distances between learning and the truth, challenging the term
"Latinoamérica" and redefining it by inserting the Shuar word "tiishiraiti", generating reflections on language as
a tool of subordination or self-determination. Thirdly, he uses letters cast in cement to fuse the words "pupitre”
and "murid", exploring the infantilization of university education and the spiritual search for knowledge. This
exercise proposes a reflection on the influence of supranational directives on education, highlighting the passion
of social actors and criticizing globalist trends that seek to configure an education obedient to opaque agendas.
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The artistic proposals are used as didactic elements for a critical reflection on university education in visual arts,
highlighting its interconnection with geopolitics, national identity, and cultural influences, raising relevant
questions about educational autonomy in globalized contexts.

Keywords: Art, methodologies, geopolitics, representations, education, teaching
Summary

A revisao metodologica que se apresenta neste trabalho, aborda uma analise das trés obras artisticas de Marco
A. Alvarado, centrando-se na intersecgdo da docéncia e da geopolitica no ambito universitario. A primeira
vincula um periodo de transigdo pessoal e cultural, destacando sua relevancia durante o governo de Ledo
Febres Cordero e o alinhamento do Equador com a doutrina Monroe. Na segunda, utiliza palavras de linguas
maiores e menores entrelagadas, representando as distancias entre o aprendido e a verdade, desafiando o
termo "Latinoamérica” e redefine ao inserir a palavra shuar "tiishiraiti", gerando reflexdes sobre a lingua como
ferramental de subordinagéo a autodeterminagéo. A terceira, utiliza letras fundidas em cimento para fundir as
palavras "pupitre" e "murid", explorando a infantilizagdo da educagao universitéria e a busca espiritual de
conhecimento. Este exercicio propde uma reflexdo sobre a influéncia das diretrizes supranacionais na
educacao, evidenciando a passividade dos atores sociais e criticando as tendéncias globalistas que buscam
configurar uma educacgéo obediente a agendas opacas.

As propostas artisticas séo utilizadas como elementos didaticos para uma reflexdo critica sobre a educagéo
universitaria em artes visuais, destacando sua interconexao com a geopolitica, a identidade nacional e as
influéncias culturais, plantando perguntas relevantes sobre a autonomia educativa em contextos globalizados.

Palavras-chave: arte, metodologias, geopolitica, representagdes, educagéo, ensino

Aclaracion Editorial:

El texto ha sido redactado en primera persona y durante el proceso de revision por pares se entregaron directrices para
respectar la voz autoral de acuerdo con las recomendaciones del coordinador del numero.

Editorial Disclaimer:

The text has been written in the first person and during the peer review process guidelines were provided to respect the
author's voice according to the recommendations of the number coordinator.

Aclaragédo Editorial:

O texto foi redigido em primeira pessoa e durante 0 processo de revisdo por pares, foram entregues instrugbes para
respeitar a voz autoral de acordo com as recomendagbes do coordenador do numero.
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Nota de la coordinacion del nimero: Texto iniciado en primera persona.

A continuacién, describiré tres obras que tocan temas de reflexion en torno a la educacion universitaria
en artes visuales.

Figura 1
Identidad Nacional (1985) — Objeto Textil (bandera)

Identidad Nacional es una pieza textil que incorpora objetos comunes, cuidadosamente seleccionados
por sus significados culturales y sociales, que se superpuestos a una bandera, la reconfiguran como un potente
simbolo del imaginario nacional. Los referentes de este trabajo temprano estan en Judith Gutiérrez!, Juan

1 Los paraisos ingenuos de Judith Gutiérrez https://revistamundodiners.com/judith-gutierrez-artista-ecuatoriana/

YUYAY Vol 2. N.2
Esta obra se comparte bajo la licencia Creative Commons — Atribucién-NoComercial-SinDerivadas 4.0 Internacional — CC BY-NC-ND 4.0
Revista YUYAY, Estrategias, Metodologias & Didacticas Educativas ISSN: 2953-6685 e-ISSN: 2953-6677



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6685
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6677
https://revistamundodiners.com/judith-gutierrez-artista-ecuatoriana/

CYUYAYS 2%

ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS & DIDACTICAS EDUCATIVAS

Loyola?, y las comunidades indigenas? que pude conocer cuando trabajé en el Departamento de Alfabetizacidn
Indigena de la Universidad Catdlica de Quito en 1985.

El significado de la obra esta intrinsecamente vinculado a un periodo de transicion personal y cultural.
Revela un cuestionamiento critico de los valores inculcados durante mi educacién basica confesional, y una
conciencia emergente sobre la influencia de la superestructura anglosajona en el arte y mas alla de él*. Esta
pieza no solo representa una confrontacion con las normas establecidas, vistas como una forma de "blasfemia”,
sino que también fue una premonicion de superar y entender mas alléd de las percepciones del momento
en que fue creada.

Durante el gobierno de Leon Febres Cordero (1984-1988) en enero de 1985, el Papa Juan Pablo Il
visitd Ecuador, durante su viaje apostolico numero 25 en el que también visité Venezuela y Peru, mientras que
el asesinato de Jaime Roldds pasaba a la impunidad. Se hacia evidente la forma que la sumisién custodiada
desde la prensa, el cine y la television se renegociaba a la par de la deuda externa y en clara alineacion con la
doctrina Monroe:

El gobierno de Febres Cordero tuvo una posicién similar a la de los Estados Unidos
respecto a América Central. Ecuador rompi6 relaciones diplomaticas con Nicaragua: en
diciembre de 1984 expulsé al consul nicaragiense. Durante los primeros meses de 1985, el
pais se sumo al boicot decretado por Reagan y desautorizé la salida de un barco carguero de
petroleo hacia Nicaragua, pese que ese pais lo habia comprado a un precio superior al del
mercado. Febres Cordero declard que “sdlo la vigencia real de la democracia en Nicaragua, sin
amenazas, sin violencia, sin presiones, podria afianzar la paz centroamericana” (Velastegui C.,
2005: 71). También proclamé “el legitimo derecho de los contras de luchar por la libertad de
Nicaragua” (Punto de Vista N° 243, 1986: 2)" 5

Finalmente, esta bandera visibiliza los dispositivos de adoctrinamiento que preparaban el camino para
el agresivo programa de destruccion de la educacion y debilitamiento del pensamiento de los jovenes, que hoy
vemos activado en todos los estamentos de la educacion nacional.

2 Juan Loyola: el artista que previé al pais vuelto chatarra. https://tropicoabsoluto.com/2019/08/25/juan-loyola-el-artista-que-previo-al-
pais-vuelto-chatarra/

3 Pintores de Tigua: la identidad de una familia en sus viajes y memorias https://repositorio.uasb.edu.ec/bitstream/10644/474/1/T614-
MEC-Ivers-Pintores%20de%20Tigua.pdf

4 Marcelo Gullo Omodeo. Madre Patria. Desmontando la leyenda negra desde Bartolomé de las Casas hasta el separatismo catalan.
Espasa; Editorial Planeta, S.A ISBN: 978-84-670-6304-2 2021

5 Tomado de https://panchurtado.files.wordpress.com/2013/02/tomo2.pdf
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Figura 2
DTEIISLSATINHOAMERRICANIAZIATTEI - Deslatinoamericanizate + Tiishiraiti (felicidades en idioma shuar)
De la serie “Imperativos Categoricos”. 2016 - Impresion Glicée sobre papel. Dimensiones variables.

Nota: Fotografia [2010] Una de las cuarenta casas tumbadas durante el desalojo ilegal cometido por traficantes de tierras
con apoyo oficial y policial, en el recinto La Esperanza, cantén Pedro Carbo, provincia del Guayas, Ecuador, en junio del
2010.

Esta obra forma parte de la serie titulada Imperativos categéricos, que reune dieciséis itinerarios de
investigacion, escritos como ensamblajes de palabras tomadas de distintos campos cognitivos. Siempre
empleando una palabra de una lengua mayor, el castellano o el inglés, y una de una lengua menor, en este
caso, el idioma del pueblo shuar de la Amazonia ecuatoriana. Ambas palabras entrelazadas, son
fenoménicamente imposibles de leer. Imposibilidad que resume las distancias entre lo que aprendimos y lo que
es verdadero. De tal forma que, desde estas coordenadas, este imperativo muestra una ruta para explorar la
operatividad y sentido del arte ecuatoriano.
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Latinoamérica, es un término problematico que actualmente esta es discusién por las implicaciones
geopoliticas en que se enmarca su creacion, difusion y operatividad. Acufiado desde la anglésfera en el siglo
XIX, y posteriormente difundida por actores hispanoamericanos6, nos da razones para investigar una historia
que reclama revelarse para que comprendamos con claridad nuestro rol de artistas e intelectuales. Por eso, he
abierto la palabra Latinoamérica para insertar “tiishiraiti”; un saludo shuar que significa “felicidades”. En una
contraposicién de naturalezas distintas que convocan a reflexionar objetivamente sobre el lenguaje como arma
de subordinacion o autodeterminacion, una circunstancia que nos marca y encierra, y sobre la que nos compete
actuar:

a. Desmantelar la leyenda negra espafiola a favor de recuperar la historia y liberar el
pensamiento.
b. Trabajar en la recuperacion y actualizacion de nuestros vinculos con el pensamiento hispano-
greco-latino’.
Figura 3
Pumpuritirde (2022), Letras fundidas en cemento, pigmentadas con tinta para sellos (oficina de funcionario pablico)

Nota: 7 x 8 x 6 cms. cada letra.

6 Sobre este tema puede encontrarse publicaciones que coinciden en la linea de tiempo de su implementacion, no asi en las razones
estratégicas para su implementacion. Citamos aqui algin material de consulta: Sobre el concepto de América Latina ¢ Invencién
francesa?

Rubén Torres Martinez https://doi.org/10.4000/etudesromanes.5141 https://journals.openedition.org/etudesromanes/5141?lang=en
Joaquin Palacio. José Maria Torres Caicedo, el colombiano que cre6 el vocablo América Latina. 2022
https://www.infobae.com/america/colombia/2022/12/30/jose-maria-torres-caicedo-el-colombiano-que-creo-el-vocablo-america-latina/
John |. Phelan. El origen de la idea de América. Cuadernos de Cultura Latinoamericana 31. Universidad Nacional Autdnoma de
México. Coordinacion de Humanidades Centro de Estudios Latinoamericanos. Facultad de Filosofia y Letras. 1979

7 Santiago Armesillas. Iberofonia y Socialismo. Editorial: Ultima Linea ISBN: 9788418492280 2022
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Esta extrafia palabra esta construida por la palabra pupitre, en alusion a un escenario de educacion
infantil, que empleo para presentar el problema de la infantilizacion de la educacion universitaria, y la palabra
arabe murid, que se traduce como "quien busca", en referencia a los discipulos en el sufismo8, y que se
relaciona con la travesia espiritual hacia un conocimiento liberador, aspecto que podria ser eclipsado por una
concepciodn individualista o idealista de la educacion, pero que, en otros contextos como el sufi, revela formas
de pragmatismo comunitario profundamente arraigadas.

Fue asi como, la palabra "Pumpuritirde” surgi6 de una exploracion de términos antagdnicos a conceptos
claves como universidad, arte y educacion, que estan siendo afectados por los modos de control pedagogico-
idealista en marcha. Este viaje semantico y virtual me llevo hasta Rantau Prapat?, la capital de Sumatra del
Norte en Indonesia, lugar caracterizado por su rica diversidad cultural y lingUistica, y donde predomina la religion
islamica.

El contraste entre los significados de "pupitre" y "murid" estimula una reflexion sobre la evolucién de la
educacion, su relacion con el arte y la educacion en artes. En este contexto, la obra registra la pasividad de sus
actores sociales, asi como la influencia de directivas supranacionales que parecen remodelar las identidades
nacionales hacia patrones homogeneizadores, particularmente influenciados por la anglosfera. "Pumpuritirde"
se erige, por tanto, como un comentario incisivo sobre las tendencias globalistas que a todas vistas buscan
configurar una educacion obediente a sus agendas supranacionales. Agendas que, por cierto, son bastante
opacas'0.

8 EL Sufismo y el Islam https://revistas.comillas.edu/index.php/pensamiento/article/view/5194
9

https://www.google.com/maps/place/Rantauprapat,+Rantau+Utara,+Labuhanbatu,+Sumatra+Septentrional,+I
ndonesia/@2.1029201,99.747312,12z/data=!4m6!3m5!1s0x302da1e8b6c34ee5:0x3a335df4112b0f46!8m2!3d2
.1051078!4d99.8278387!16s%2Fm%2F051xhjk?entry=ttu

19 La Verdad sobre la Agenda 2030 - Capitulo 1 (de 2): Lo que dice ser [Santiago ARMESILLA]
https://www.youtube.com/watch?v=I0Owl6bwhXZY

La Verdad sobre la Agenda 2030 - Capitulo 2 (de 2): Lo que EN VERDAD es [Santiago ARMESILLA]
https://www.youtube.com/watch?v=lpM5W9M3Jx8&t=3s
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Resumen

Entablar un didlogo entre la practica curatorial y el arte de calle, podria parecer un imposible. Sinergia
imprudente quiza para los entendidos. Reunir en espacios conjuntos una practica artistica tan vibrante y
autéonoma como el arte de calle y el oficio de curaduria. Una dupla que, sin duda, genera todo un abanico de
posibilidades, morfologias y cuestionamientos. Si tomamos en cuenta que la figura del curador es relativamente
nueva, atribuyendo a esta el cuidado de seres incapaces, el cuidado de especies silvestres o el cuidado de los
gabinetes de curiosidades de épocas antiguas. También se lo ha relacionado con la custodia de bienes
patrimoniales y la organizacion de espacios expositivos. El curador, llamado también comisario constituye una
figura de poder en el mundo del arte. Tradicionalmente emplazado en el conceptualismo y lo contemporaneo,
la presencia del curador ha sido vista un tanto distante de los procesos de base. Méas que una metodologia, la
curaduria ha sido un sistema de legitimacion y validacion generacional. Un pequefio circuito de eruditos e
iluminados, en varios casos alejados de una mirada empatica con sus comunidades y contextos; haciendo del
museo Y las galerias el punto de inicio y final de sus busquedas. En el transcurso del tiempo y los significativos
cambios en las practicas artisticas, este oficio se ha desplazado y han aparecido nuevas vertientes que permiten
identificar en los procesos curatoriales puntos de partida que generen hallazgos de cara a la visibilizacién de
diversidades en el campo cultural.

Palabras clave: Practica Curatorial, arte de calle, curador, legitimacion, diversidad cultural
Abstract

Establishing a dialogue between curatorial practice and street art might seem impossible. Perhaps
reckless synergy for those in the know. Bring together in joint spaces an artistic practice as vibrant and
autonomous as street art and the craft of curating. A duo that, without a doubt, generates a whole range of
possibilities, morphologies, and questions. If we consider that the figure of the curator is relatively new, attributing
to him the care of incapable beings, the care of wild species or the care of the cabinets of curiosities from ancient
times. It has also been related to the custody of heritage assets and the organization of exhibition spaces. The
curator, also called curator, is a figure of power in the art world. Traditionally located in conceptualism and the
contemporary, the presence of the curator has been seen as somewhat distant from the basic processes. More
than a methodology, curatorship has been a system of generational legitimation and validation. A small circuit
of scholars and enlightened people, in several cases far from an empathetic view of their communities and
contexts; making the museum and galleries the beginning and end point of their searches. Over the course of
time and the significant changes in artistic practices, this craft has shifted, and new aspects have appeared that
allow us to identify starting points in curatorial processes that generate findings to make diversities visible in the
cultural field.

Keywords: Curatorial Practice, street art, curator, legitimation, cultural diversity
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Resumo:

Estabelecer um dialogo entre a prética curatorial € a arte de rua pode parecer impossivel. Sinergia imprudente,
talvez para quem sabe. Reunir em espagos conjuntos uma pratica artistica tdo vibrante e autonoma como a
arte de rua e o oficio da curadoria. Uma dupla que, sem duvida, gera todo um leque de possibilidades,
morfologias e questdes. Se tivermos em conta que a figura do curador é relativamente nova, atribuindo-lhe o
cuidado de seres incapazes, o cuidado de espécies silvestres ou o cuidado de armarios de curiosidades de
tempos antigos. Também tem estado relacionado com a guarda de bens patrimoniais e a organizagdo de
espagos expositivos. O curador, também chamado de curador, € uma figura de poder no mundo da arte.
Tradicionalmente situada no conceitualismo e na contemporaneidade, a presenca do curador tem sido vista
como algo distante dos processos basicos. Mais do que uma metodologia, a curadoria tem sido um sistema de
legitimacéo e validacdo geracional. Um pequeno circuito de estudiosos e pessoas esclarecidas, em muitos
casos longe de uma visao empatica das suas comunidades e contextos; fazendo do museu e das galerias o
ponto inicial e final de suas buscas. Ao longo do tempo e das mudangas significativas nas praticas artisticas,
esta profissdo mudou e surgiram novas vertentes que permitem identificar pontos de partida em processos
curatoriais que geram descobertas para tornar visiveis as diversidades no campo cultural.

Palavras-chave: Pratica curatorial, arte de rua, curadoria, legitimacao, diversidade cultural
Aclaracién Editorial:

El texto ha sido revisado respetando la la voz autoral, su correccién ha sido orto-tipografica de acuerdo con las
recomendaciones de los pares ciegos y del coordinador del nimero.

Editorial Disclaimer:

The text has been revised respecting the author's voice, its correction has been ortho-typographic in accordance with the
recommendations of the blind peers and the coordinator of the issue.

Esclarecimento Editorial:

O texto foi revisado respeitando a voz do autor, sua corregéo foi ortotipogréfica de acordo com as recomendagdes dos
pares cegos e do coordenador do numero.
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¢ Qué es un curador? Defindmoslo como un constructor de narrativas o,
mejor dicho, como alguien que puede intuir el conjunto de narrativas que
los objetos culturales traen consigo. A través de una cuidada seleccion de
objetos, el curador es quien puede articular la produccion cultural de
acuerdo con temas y a problematicas muy concretas.

Victor Vich

¢ Qué entendemos por practica curatorial respecto al arte urbano?

Nuestra respuesta es sencilla: los procesos curatoriales son un dispositivo politico que promueve
practicas en favor de la democratizacidn cultural. En otras palabras, buscamos despojar a la figura del curador
de su resguardo epistémico arraigado en la historia del arte y la estética, apartandonos de criterios kantianos y
dicotémicos sobre lo bello y lo feo. Preferimos situarnos en el terreno de la participacion y la accesibilidad, es
decir, en un ambito enunciado desde lo politico.

En este sentido, los procesos curatoriales constituyen un espacio de investigacion critica en relacion
con el contexto sociopolitico, histérico y econdmico en el que se desarrolla una produccion creativa, artistica o
cultural especifica. Nos interesa analizar el arte callejero como una manifestacién de su tiempo, un testigo del
pulso de la ciudad contemporanea, considerando el muralismo contemporaneo, el graffiti art, el esténcil, los
stickers, el cartelismo y el arte urbano como diversas practicas dentro de este ambito. Cabe destacar que cada
contexto tiene sus particularidades y rasgos historicos.

Al enfrentarnos a una praxis tan contundente como el arte callejero, la curaduria se convierte en un
dispositivo que genera narrativas a través de las propuestas incluidas. En el desarrollo de este escrito, nos
referiremos al caso ecuatoriano, donde los dialogos entre el arte callejero y los procesos curatoriales son
relativamente recientes, pero no menos potentes y transformadores que en el resto de sus pares en la region.

Primer momento el encuentro con las —disposiciones constitucionales—
(pero estabamos hablando de arte de calle no...)

Para muchos quizas podra resultar extrafio que empecemos el cuerpo de este texto, invocando normas
constitucionales, replegarnos a la legislaciéon vigente y citar normas. Veremos pues, como los procesos
curatoriales al servicio del arte de calle, encuentran su razon de ser en tanto en cuanto promueven el ejercicio
de derechos culturales, entendidos estos como la participacion en el campo cultural de un pais. La Constitucién
Politica de la Republica del Ecuador sefiala en su articulo 21:

Las personas tienen derecho a construir y mantener su propia identidad cultural, a
decidir sobre su pertenencia a una o varias comunidades culturales y a expresar dichas
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elecciones; a la libertad estética; a conocer la memoria historica de sus culturas y a acceder su
patrimonio cultural; a difundir sus propias expresiones culturales y tener acceso a expresiones
culturales diversas (Constituyente, 2008).

De esta manera, el arte de calle y el arte urbano configuran una identidad cultural propia, una expresion
diversa con su memoria historica y patrimonio cultural. A pesar de ello, los museos nacionales y las galerias en
el pais han permitido el acceso a estos recintos como parte del Sistema Nacional de Cultura apenas pasada la
década del dos mil.

Muchos sostendran que el arte de calle debe permanecer en los muros, en las paredes, fuera de los
museos. ¢ Por qué ingresar en museos Y, peor aun, nacionales? No se trata de un proceso de blanqueamiento
o institucionalizacion de una practica disidente; se trata de procurar espacios de memoria y contemplacion, una
lectura pedagdgica de la ciudad contemporanea. En este sentido, la curaduria actua como mediador, traductor
y enlace entre las comunidades y el arte de calle.

Los museos nacionales deben ser considerados como parte del concepto de espacio publico.
Recordemos que la mayoria de los visitantes son nifios de escuelas y colegios. Las nuevas generaciones
también tienen derechos culturales, el derecho a conocer las diversidades y particularidades de su contexto
cultural. La historia ha sido escrita mayormente por élites y grupos hegemonicos, bajo la distincion modernista
de alta y baja cultura. Este es el servicio que la curaduria debe brindar al arte de calle: generar cortes
cronoldgicos, reflexion critica e investigaciones cualitativas y cuantitativas que permitan construir una mirada
ampliada de la oferta cultural del pais.

El arte de calle también desencadena encuentros con espacios comunitarios en una doble via. Si bien
la inclusion del arte de calle en los museos nacionales propicia que nuevos publicos puedan habitarlos, las
propuestas de arte de calle en comunidades, barrios y viviendas de interés social activan el derecho de los
ciudadanos al acceso de bienes y servicios culturales de calidad.

En este sentido, hay dos vertientes claras de trabajo de los procesos curatoriales al servicio del arte de
calle: el trabajo en museos y el aporte en intervenciones realizadas en comunidades. Con estas consideraciones
y apelando a la necesidad de sistematizar practicas distintas en el medio del arte ecuatoriano, surgen algunos
casos de ejercicios curatoriales para el arte de calle. A continuacidn, detallamos una experiencia reciente.

Bienal de Arte Urbano en Contexto Comunitario Haciendo Calle

Este proyecto fue concebido en 2015 en la ciudad de Cholula, Puebla, México, con la intencién de
generar una plataforma bienal que explore las posibilidades del arte callejero en la urbe contemporanea. El
formato bienal se concibe no solo como una linea de tiempo y un corte cronoldgico, sino como un espacio en
construccion permanente destinado a generar un debate serio sobre el arte de calle en la region.

YUYAY Vol 2. N.2
Esta obra se comparte bajo la licencia Creative Commons — Atribucién-NoComercial-SinDerivadas 4.0 Internacional — CC BY-NC-ND 4.0
Revista YUYAY, Estrategias, Metodologias & Didacticas Educativas ISSN: 2953-6685 e-ISSN: 2953-6677



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6685
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6677

37

ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS & DIDACTICAS EDUCATIVAS

Inicialmente, el proyecto se disefid con tres lineas de trabajo especificas: un formato expositivo, un
espacio de pensamiento critico y un aporte pedagogico. Consideramos esencial la sistematizacion de los
procesos relacionados con el arte urbano para avanzar hacia posibles publicaciones que trasciendan el espacio
virtual y contribuyan a la creacion de un archivo y memoria. La realizacion de una bienal, con todos sus
implicaciones, requeria una considerable inversion de fondos publicos y privados destinada a cubrir los trabajos
de curaduria, gestion, materiales, pago a los artistas y otros requisitos logisticos.

Se llevd a cabo un esfuerzo de lobby en Puebla, México, y se establecio la realizacion de la bienal en
el afio 2017. Sin embargo, esta iniciativa no pudo concretarse. Posteriormente, ya establecido en Ecuador,
intenté nuevamente organizar la propuesta, que finalmente se materializé en el afio 2020, en plena pandemia,
convirtiéndose en un ejercicio curatorial para un espacio virtual. A través de la red social Instagram, surgi6 una
curaduria digital para el arte callejero. De manera autogestiva, pero con la rigurosidad y disciplina que
demandan los grandes procesos, seleccionamos fotografias de lugares emblematicos del centro de la ciudad
de Guayaquil, Ecuador. Estas fotografias serian intervenidas posteriormente por una cuidadosa seleccién de
artistas urbanos, muralistas contemporaneos, grafiteros y otros creadores callejeros.

La premisa consistié en entregar a los y las artistas una superficie arquitectonica representativa para la
ciudad, en la que se pudiera apreciar planos urbanisticos y contextos especificos del puerto mas importante del
Ecuador. Contamos con la participacion de artistas de Chile, México, Colombia, Peru, Honduras, Guatemala,
Republica Dominicana, Brasil, Argentina, Venezuela, Bolivia y el anfitrion Ecuador, de mediana y larga
trayectoria. Entre los mas representativos tenemos a Said Dokins, Maldita Carmen, Vlocke de México, Dj Lu de
Colombia, Angurria de Republica Dominicana y Medianeras de Argentina. También se abri6 espacio para el
graffiti puro, el skate art y el aporte tedrico.

Tuvo la participacién de Jordy Pallares, investigador espafiol miembro de la Indague Asociacion
Espafiola de gestores, curadores y criticos de arte urbano y graffiti via Skype. El episodio de graffiti conté con
la intervencion de Artkasmo, reconocido graffitero ecuatoriano. Para el episodio de skate art, avanzamos a un
conversatorio que incluyo la presencia de Daniel Ochoa, artista y patinador ecuatoriano, Arax, patinadora y
artista mexicana, y Buho, investigador, creador y skater peruano. En esta sesion, comenzé el desplazamiento
de la bienal a la inversa, es decir, de la virtualidad al exterior. Con la ayuda de un proyector, se presentaron en
el espacio publico ilustraciones digitales en la linea del skate art en la zona norte de la ciudad de Guayaquil.

Ese fue el punto de partida para iniciar la migracion de la Bienal de Arte Urbano de la virtualidad a la
presencialidad. Después de una busqueda de algunos meses, encontramos la comunidad de Socio Vivienda
Nuevos Ceibos, que contaba con una solida organizacion interna, muros adecuados para ser intervenidos y
estaba ubicada en la zona periférica de la ciudad de Guayaquil. Como indicamos anteriormente, seleccionamos
espacios no comunes para la circulacion del arte y circulamos arte no comun en espacios comunes para la
circulacion del arte. Siguiendo nuestra apuesta politica por la democratizacién del consumo de bienes y
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servicios culturales y la descentralizacion de la experiencia creativa a sitios alejados de los centros culturales
en la urbe.

Asi, aparece la primera Bienal de Arte Urbano en Contexto Comunitario, "Haciendo Calle en
Comunidad", con una produccién de 10 verticales de 8 metros de alto por 6 metros de ancho. Durante esta
primera jornada, la comunidad se llen6 de color y practicamente el animo de los vecinos se revitalizd después
de la traumatica experiencia del encierro y la pandemia. El modelo de gestion basado en la corresponsabilidad
de la colectividad para con el proyecto incluyé el pago de andamios y la provision de alimentos para los artistas
convocados. Comenzamos con artistas urbanos ecuatorianos de la talla de Ivan Casanova, Chester King, Cmal,
Angie Vanessita, Kilogramo, Andico Burbano, Laarisca, Axpel, Borrego, Danny Pingos, Monocromo, Lys, entre
otros.

En una ciudad como Guayaquil, que se debate entre el prohibicionismo, la censura y el nulo apoyo
gubernamental al arte de calle, entregar de forma autogestiva estas intervenciones es practicamente un milagro.
Podemos entender los dos momentos de la bienal como un devenir de lo virtual a lo presencial a través de una
linea curatorial que apacigie los duros efectos del Covid en la ciudad. Sus inicios virtuales, que indagaron en
posibilidades mdltiples del juego con lo arquitectdnico y el arte de calle, debian desembocar en la practica in
situ.

Si entendemos y planteamos desde un inicio esta iniciativa como una forma de resiliencia y sanacidn,
el desarrollo de las acciones en el espacio abierto fue toda una revelacion. Apostarle a la virtualidad para la
difusién del arte urbano fue sin duda una estrategia adecuada y efectiva en condiciones de encierro. Jugar con
la virtualidad nos permitié también indagar en busquedas de tipo museografico y museoldgico. Aunque la cuenta
de Instagram posee un disefio especifico que muestra el antes y el después, una mini biografia del artista y su
sentir respecto a la pandemia, se buscd un dinamismo en la presentacion de las piezas.

Respecto a las intervenciones en plano fisico, se espera generar un proceso curatorial sélido en toda
la zona, para no caer en presentar otro proyecto mas de muros pintados. La Bienal de Arte Urbano "Haciendo
Calle" fue disefiada para indagar desde la praxis en las posibilidades de proyeccion del arte de calle. El volver
al espacio fisico entonces, fue un accionar organico desde el mismo proyecto que cerrd con estos muros reales
su primera fase. El guifio inicial de las proyecciones en el espacio publico daba cuenta de una necesidad de
volver al asfalto de forma gradual. Muros virtuales, arte urbano y pandemia fueron el eje curatorial y modelo de
gestion para "Haciendo Calle: Bienal de Arte Urbano".
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Siempre efimeros nunca sin memoria
Mafo Lépez

Actualmente nos encontramos en la segunda fase de este proyecto, que esta edicion analiza los niveles
de violencia que han dado como resultado la muerte de nifios menores de edad a causa del fuego cruzado por
el microtrafico y la delincuencia comun.

Aqui el lineamiento curatorial de la presente edicion:

Figura 1
Lineamiento curatorial - Mafo Lépez

BIENAL DE ARTE URBANO
EN CONTEXTO COMUNITARIO

curaduria

s frmeeds Looes lecsnil

LINEAMIENTO CURATORIAL

Durante el ano 2023 segin datos oficiales casi 300 ninos y nifas han perdido la vida como vic-
timas colaterales del aedmiento delincuendial y el narcotrifico. La dudad de Guayaquil ex-
perimenta uno de los periodos mas viclentos en su historia. Medios de comunicacion locales
sostienen que tan solo en el primer semestre del ano, “el 10% de victimas de asesinato son
nifios”. Estas cifras no pueden considerarse como hechos aisiados y mucho menos pasar des-
apercibidos. La nocion curatonal toma estas consideraciones para incorporarias en nuestra
reflexién diaria respecto al contexto en el que vivimos.

En esta sequnda fase de la Bienal en Contexto Comunitario Haclendo Calle, queremos gene-
rar un espacio de memoria para estos nifos y nifias que han sido abatidos en medio de una
guerra que no da tregua. Somos conscientes que un arte que no dialoga con su tiempo no
tiene sentido, por ello, la presente edicion de nuestro proyecto, proponemos a los creadores
y creadoras I3 realizacion de intervenciones que interpelen estos sensibles momentos para
nuestra comunidad.

Haciendo Calle abre en este segundo periodo un espacio de homenaje a nuestras infandias
pasadas, presentes y futuras; en medio del silencio general ante estas muertes,

Maria Femanda Lopez Jaramillo
Curadora
Emergencias Curatoriales

‘ Soce Vivserats 3 Coop Nusson Cmibon
— —

o

Fuente: https://www.instagram.com/p/CyQxIfrL6uY/
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Conclusiones

Se ha continuado con el proceso de intervencion en la zona ya mencionada y la ide de convertir ese
sector en un modelo de gestion que vaya mas alla de un efecto cosmético. Para la redaccidn de este documento
(2023) se logré trabajar con siete artistas ecuatorianos, entre ellos Tnaz, Daniel Ochoa, Con C de Caro, Polii,
Karishina, Mopa, Gallo y en line up internacional El Reina de Uruguay, la FefaCox de Pert y Andrés Guarin de
Colombia. EI 7 de diciembre en las instalaciones del Museo Antropoldgico y de Arte Contemporaneo MAAC de
la ciudad de Guayaquil se presentd la muestra denominada: Arte urbano en Contexto Comunitario: Reflexiones,
Memoria y Perspectiva.

Figura 2
Poster inicial para la muestra — Mafo Lopez

ARTE URBANO EN CONTEXTO COMUNITARIO
REFLEXIONES, MEMORIA Y PERSPECTIVA
curaduria
Maris Fernanda Lépez

\s,
X "
g (W EEN <

Q e S5 e

Nota editorial: se identificd que debido a los cambios de mando en la Republica del Ecuador, la gréfica oficial sufrié alteraciones
obligatorias por lo que, en Consejo Editorial, se decidié respetar la imagen proporcionada por la autora como imagen inédita.
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En conclusién, podemos afirmar que las practicas curatoriales al servicio del arte de calle conforman un territorio
expandido que incluye el trabajo con comunidades y museos en una via de doble direccion. Generamos
espacios de didlogo con zonas periféricas y volvemos a situar esta produccion creativa en un espacio museo
revestido de trazos relacionales y trabajo de campo en territorio.

Dado que el arte de calle es efimero, se vuelve vital la realizacién de proyectos expositivos y muestras que
contribuyan a la salvaguarda de archivos y la memoria de los distintos procesos. La exposicién "Haciendo Calle"
contd con una seleccion de fotografias del proceso de construccion de la bienal en el espacio comunitario;
ademas, incluira la realizacion de tres piezas de muralismo contemporaneo cuyos bocetos estan acordes a la
linea curatorial de esta fase. También conté con la participacion de arte realizado por dos habitantes de la
comunidad. Se presentaron flujos continuos de sentido de afuera hacia adentro, del museo a la comunidad y
viceversa.

Seguimos haciendo calle y continuamos construyendo desde la premisa de que somos siempre efimeros, pero
nunca sin memoria.

Figura 3
Intervencion a cargo de Sambo 19 Zoocrew en la comunidad de Socio Vivienda 3 Nuevos Ceibos. Ecuador 2021

Fuente: Repositorio de la autor:
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Figura 4
Intervencion a cargo de Lys en la comunidad de Socio Vivienda 3 Nuevos Ceibos. Ecuador 2021

Figura 5
Imégenes de Socio Vivienda 3 antes de la entrada del proyecto

Fuente: Repositorio de la autora
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Figura 6
Proceso de intervencion de Angie Vanessita Bienal de Arte Urbano en Contexto Comunitario Haciendo Calle 2021

,—/ ——

Fuente: Repositorio de la autora

Figura 7
Intervencion Con C de Caro Bienal en Contexto Comunitario Haciendo Calle Ecuador 2023

Fuente: Repositorio de la autora
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Resumen

El siguiente trabajo muestra la necesidad de comprender los conceptos de cultura artistica, politicas y
gestién culturales para la construccién de un discurso que fundamente una practica artistica capaz de
transformar y responder a un contexto especifico con sentido y responsabilidad social. EI marco conceptual
parte de un acercamiento a los procesos de las actividades, servicios y modalidades que deben componer la
cultura basada en los gastos culturales asociados a los diferentes niveles politicos que tienen una finalidad no
lucrativa o un planteamiento mercantilista. Utiliza como metodologia la observacion etnografica, un
posicionamiento que significa pasar del andlisis de los lugares al directo accionar como artista investigador en
la comunidad.

Esta comprension nos permite exponer estrategias y métodos de trabajo para establecer vinculos y
relaciones con las instituciones gubernamentales y no gubernamentales de una region, con la intencion de
contribuir a una transformacién cualitativa de las personas mediante las acciones y su protagonismo en las
actividades. A su vez, busca atender y proteger a las familias de los sectores mas vulnerables de la ciudad de
Tijuana, Baja California, México. De esta manera, se contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de sus
habitantes.

Palabras clave: Cultura, politicas culturales, gestion cultural, arte, comunidad.
Abstract

The following work shows the need to understand the concepts of artistic culture, cultural policies, and
cultural management to construct a discourse that underpins an artistic practice capable of transforming and
responding to a specific context with meaning and social responsibility. The conceptual framework is based on
an approach to the processes of activities, services and modalities that should compose culture based on the
cultural expenses associated with the different political levels that have a non-profit purpose or a mercantilist
approach, using ethnographic observation as a methodology, a position that means moving from the analysis of
places to direct action as a research artist in the community.

This understanding allows us to present strategies and working methods to establish links and
relationships with governmental and non-governmental institutions in a region, with the intention of contributing
to a qualitative transformation of people, through actions and their protagonism in activities, and at the same
time attend to and protect families from the most vulnerable sectors of the city of Tijuana. Baja California,
Mexico, to contribute to the improvement of the quality of life of its inhabitants.

Keywords: Culture, cultural policies, cultural management, art, community.
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Resumo:

O trabalho a seguir mostra a necessidade de compreender os conceitos de cultura artistica, politicas
culturais e gestao cultural para construir um discurso que sustente uma pratica artistica capaz de transformar e
responder a um contexto especifico com significado e responsabilidade social. O arcabougo conceitual baseia-
se em uma abordagem dos processos de atividades, servicos e modalidades que devem compor a cultura a
partir dos gastos culturais associados aos diferentes niveis politicos que tém uma finalidade sem fins lucrativos
ou uma abordagem mercantilista, utilizando a observacao etnografica como metodologia, posi¢éo que significa
passar da analise de lugares para a ag&o direta como pesquisador na comunidade.

Essa compreensao permite apresentar estratégias e métodos de trabalho para estabelecer vinculos e
relagces com instituicdes governamentais e ndo governamentais de uma regido, com o intuito de contribuir para
uma transformacao qualitativa das pessoas, por meio de agdes e seu protagonismo nas atividades, e a0 mesmo
tempo atender e proteger as familias dos setores mais vulneraveis da cidade de Tijuana. Baja California,
México, para contribuir para a melhoria da qualidade de vida de seus habitantes

Palavras-chave: Cultura, politicas culturais, gestdo cultural, arte, comunidade.
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Introduccion

La practica artistica comunitaria ha devenido en una herramienta fundamental para propiciar acciones
de transformacion en las comunidades con rezago social y fortalecer el desarrollo local en la ciudad de Tijuana,
Baja California, México. En la construccién de un discurso capaz de transformar y responder a un contexto
especifico con sentido, responsabilidad social, lenguaje artistico personalizado y adecuado, el artista siente la
necesidad de realizar sus procesos aislados de la practica centrada en el objeto, para trabajar de forma
bidireccional con las y los habitantes de su contexto.

Desde nuestro acercamiento a los procesos de creacion de estas practicas, corroboramos que el arte
se conecta con diferentes instancias estéticas, culturales, politicas, econémicas y de participacion social, que
pueden ser una zona de creacion artistica propiamente publica, que necesita de una realidad acompafiada. Los
planteamientos propuestos por los artistas son cada vez mas participativos y publicos, exigiendo un estudio de
la realidad social en un contexto determinado a partir de su cultura, politicas y procesos de gestion.

En esta complementacidn de conocimientos emergen sus intervenciones y animaciones con el objetivo
de promover el restablecimiento de la convivencia social pacifica en el espacio publico y la vida cotidiana a
través de la practica creativa. Por lo tanto, es importante identificar, analizar y comprender el papel de estos
elementos en el proceso de creacion de una practica artistica transformadora y en el disefio de planes y
estrategias para llevarlas a cabo.

A partir de lo anterior, no sera dificil entender la necesidad que tiene el artista de dominar
profundamente diversas nociones de cultura, conocer a fondo la politica cultural y apoyar en su implementacion,
relacionarse con las instituciones y los diferentes actores sociales de su regidn, y contribuir a la transformaciéon
cualitativa de las personas mediante las acciones y su protagonismo en las actividades. Asimismo, se busca
promover y participar en investigaciones socioculturales con el propdsito de comprender a fondo el contexto en
el que desarrolla sus proyectos y plantear estrategias de gestidn cultural ajustadas a la realidad en la que vive.

Es necesario destacar que esta practica artistica se realiza a través de la reflexion sobre el
planteamiento del arte como necesidad e intencion del artista por comunicar y expresar los fenémenos del
contexto que le rodea. Este contexto se configura como un espacio de vivencias, sentimientos y sucesos que
conmueven al artista, provocando un cambio de perspectiva de la realidad que percibe y convirtiéndose a su
vez en un punto de partida clave para establecer un dialogo a través del arte.

Analisis del contexto social de trabajo

El contexto social refiere a Tijuana, Baja California, como una ciudad de la frontera México-Estados

Unidos que se consolida como la mas transitada entre los dos paises y es el municipio con mayor poblacién a
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nivel nacional, pues cerca de dos millones de personas habitan esta ciudad1, su rapido crecimiento ha sido
producto del fenémeno migratorio. Constantemente llegan a Tijuana gran nimero de mexicanos, tratando de
escapar de la violencia, pobreza o falta de trabajo en sus comunidades de origen, asi como migrantes de una

veintena de paises que pretenden internarse a los Estados Unidos de Norteamérica.

El municipio se divide en nueve unidades administrativas llamadas delegaciones, asi como cientos de
colonias y de acuerdo con su incidencia delictiva es el municipio mas violento de México. Examinando los datos
de homicidios por colonias2, muestran a la inseguridad como un problema generalizado, De acuerdo con los
indicadores de mortalidad de INEGI, en el afio 2020, en Baja California se registraron 2967 homicidios, de los
cuales 71.28% ocurrieron en la ciudad de Tijuana. De acuerdo con los estudios realizados por el Consejo
Ciudadano para la Seguridad Publica y la Justicia Penal, en el que se enlistan las 50 ciudades del mundo con
mayor indice de homicidios, sin considerar zonas de guerra. En 2020, Tijuana se encontrd en el lugar nimero
2, solo por debajo de Celaya, con 2155 homicidios, 105.15 homicidios por cada 100,000 habitantes. De acuerdo
con INEGI el 22.97% de estos homicidios ocurrieron en jovenes de 15 a 29 afios. Aunado a estos aspectos
sociales, influyen elementos fisicos y funcionales como el crecimiento urbano irregular y el rezago en
infraestructura, servicios basicos que afectan directamente el desarrollo urbano y la consolidacion del

asentamiento de sus residentes, generando segregacion y mayor margen para la accion delictiva.

Contexto y proceso de creacion de la practica artistica transformadora

Generalmente el arte pone énfasis en cuestiones sociales, politicas y econémicas, provocando un
analisis critico ante problematicas que forman parte de la sociedad en la que vivimos. El artista vive inmerso en
ese contexto, y lo que en él ocurre le influye y determina para utilizar el arte como una manera de expresar

acontecimientos 0 emociones, denunciar y transformar ciertos aspectos de la sociedad. El acercamiento que

! Censo de Poblacion y Vivienda 2020 levantado por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

2 La Secretaria de Seguridad Publica de Tijuana divide la ciudad en 11 distritos policiales, que relativamente coinciden
con las delegaciones de la ciudad. Los comandantes de la policia identifican las areas de alta prevalencia de delitos con
informacion de COMPSTAT y trabajan para desarrollar programas especiales para reducir los crimenes de alto impacto.
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proponemos a continuacion implica una reflexion intima del contexto del artista y del modo en que influencia el
proceso de creacién de una practica artistica como via para fortalecer las acciones de transformacion de este

contexto.

Como primer momento definimos que, para alcanzar la solidez en una préactica artistica transformadora
sobre determinada situacion social, politica y economica, esta debe estar precedida por una investigacion de
sus significados y una reflexion sobre las experiencias vividas en un contexto determinado. En 1934, John
Dewey en su libro “El Arte como Experiencia”, plante6 la idea de que la experiencia artistica esta estrechamente
relacionada con la vida cotidiana: son el artista y el publico quienes recrean el sentido de lo que no es habitual,
considerando de esta forma el contexto como espacio humano y social, en donde se reconcilia el arte con la
realidad, y evolucionan las practicas conceptuales, performativas y del arte de accién hacia el activismo

sociopolitico.

Para lograr una mayor eficacia en su utilizacién es necesario tomar en cuenta la diversidad social,
cultural e histérica del publico y entorno con el que se interactia en referencia a aquellas caracteristicas
diferentes y similares que se comparten entre todos, tanto a nivel personal como a nivel grupal. La experiencia
se define como arte, dado que la obra no es observada como un objeto estético fuera de la vida y la realidad, y

el artista no es un ente aislado.

Dentro de este marco cabe resaltar la figura del artista Joseph Beuys (1972) en cuanto a sus ideas y
métodos de creacion, las cuales tuvieron fuertes implicaciones hacia la transformacién social mediante la
creatividad, la autodeterminacion y la responsabilidad personal de cada individuo. Como artista visualiz6 el
espacio social como un organismo vivo en constante transformacion, integrado por arte, ciencia, naturaleza y

sociedad, valiéndose de situaciones y elementos cotidianos e investigando sus significados politico-sociales.

Destaquemos que Beuys empled ciertos materiales en funcion de determinados objetivos conceptuales
siempre unidos a la idea de la transformacion del ser humano en la sociedad. Nocién que ofrecié una flexibilidad

al implicar interrelaciones entre elementos que abren espacios para que lo inesperado y las discontinuidades
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caracteristicas de los procesos creativos puedan manifestarse. Los métodos utilizados serian creativos por si
mismos, puesto que sus elementos generarian situaciones y estructuras que excederian la suma de sus partes.
En su caso como he mencionado en otros trabajos de investigacion, es importante destacar la nocion de

“programa’3, un concepto que esta presente en muchas de los discursos de la modernidad.

El término programa nos hace pensar en metas que deben cumplirse con escaso espacio para desvios
0 cambios en el recorrido. Idea que nos lleva a destacar el uso de la cultura artistica como expediente para el
mejoramiento social, politico y econémico. Asi como su protagonismo en la resolucion de problemas sociales,
valiéndonos de estrategias contrapuestas o politicas comunitaria de trabajo cultural artistico en funcion de una
idea de cambio: otorgando con ello el protagonismo al artista en su hacer y reconocer lo que le pertenece y le
es propio, vivir creativamente en los procesos sociales de su contexto; es decir, de la aprehension reflejo y su

transformacion.

Segun Beuys:

[...] la creatividad no es monopolio de las artes. [...] Cuando yo digo que toda la gente es artista
quiero decir que cada uno puede concentrar su vida en esa perspectiva: puede cultivar la artisticidad
tanto en la pintura como en la musica, en la técnica, en la curacion de las enfermedades, en la economia
0 en cualquier otro campo [...]. Nuestro concepto de arte debe ser universal, debe tener una naturaleza
interdisciplinar basada en un concepto nuevo de arte y ciencia.*

El artista, en la construccion de su subjetividad en el devenir histérico, se forma y desarrolla en una
cultura, que genera politicas y gestiones culturales determinadas que a la vez reproduce y deleita a traves de
la practica creadora de apropiacion, innovacion y transformacion del mundo que le rodea y de sus vinculos y

relaciones en los diferentes grupos que marcan su desempefio social.

3 Programa artistico de ampliacion del arte y la plastica social. De esta manera definia lo que habia venido siendo la premisa de su
programa artistico desde finales de los afios sesenta: "Todo hombre es un artista". Se trataba, segun sus palabras, de un "nuevo
proyecto para conducir a la sociedad en su conjunto hacia una nueva forma". Entrevista de Joseph Beuys con Elizabeth Rona, octubre
de 1981", en Lamarche-Vadel, Joseph Beuys, p. 79-80

4 Entrevista de Beuys a Franz Hak, 1979.Disponible en: acceso el 23 de Mayo 2018.
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Metodologia de trabajo.

El método de investigacion empleado en este trabajo se ubica en la dimension intersubjetiva o
paradigma interpretativo-hermenéutico, se utiliza como disefio de investigacion el tipo cualitativo, cuyo propdsito
fue analizar los problemas a través de la busqueda del significado. En nuestro caso el disefio de una
metodologia de trabajo aplicada a procesos de cambio social a traves de las artes que nos permita ordenar
nuestro pensamiento y configurar de manera abstracta, y a partir de nuestro conocimiento y experiencia,
aquellas condiciones necesarias para lograr el cambio deseado en un contexto determinado. Esas ideas rigen
nuestro modo de pensar, aprender y generar conocimiento. En definitiva, son las que utilizamos para
comprender la realidad; y por ende, actuar en ella. Visto desde una 6ptica en donde las siguientes preguntas
nos sirven de guia; (¢,Como entendemos y aprendemos sobre la realidad?, ;Cémo aprenden los distintos
actores involucrados en procesos multiactor?), y desde la cuestion politica (; Cuéles son los argumentos reales

utilizados por los distintos actores a la hora de proponer una realidad en contraposicion a otra?).

El comprometerse con esta labor permite consolidar un espacio de aprendizaje significativo, desde un
enfoque de investigacion-accion alrededor de procesos dialégicos aplicados a distintas areas en los campos
social, cultural y politico: dialogos relacionados con formulacion y ajuste de politicas publicas, y facilitacion de
espacios de dialogo a nivel comunitario en cuanto a cdmo el arte es una herramienta de transformacion de la
sociedad. Esta experiencia y conocimiento son la principal fuente que nutre los pasos metodologicos para la
realizacion de un proyecto que utiliza como método la observacion etnografica, posicionamiento que significa

pasar del andlisis de los lugares al directo accionar como artista investigador en la comunidad

Contexto, cultura, politicas y gestion culturales.

La creatividad en las formas de trabajar y asumir la existencia dentro de un contexto vulnerable como Tijuana,
asi como las importancia estratégica en la generacion de los medios de transformacién social a través de las
practica artistica, produce la necesidad de estudiar y comprender su cultura y politicas culturales en la esfera
publica como medio de control social, a través de la disciplina y la gubernamentalidad. Esto con el objetivo de

obtener una rica informacion sobre la identidad cultural, lo relacionado a las costumbres, formas de conductas,
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practicas y comportamientos culturales de acuerdo: a las acciones de intervencion o animacion sociocultural
realizadas por las instituciones educativas y culturales en respuesta de las politicas establecidas por los tres

drdenes de gobierno (municipal, estatal y federal).

Por otra parte debido a que el papel desempefiado por la cultura en el contexto siempre ha sido en gran medida
a la reduccion de la subvencion directa de todos los servicios sociales por parte del estado, incluida la cultura.
Nos conlleva a reflexionar sobre la necesidad de generar nuevas estrategias de accion mas accesible,
participativa y descentralizada que reflejen las necesidades y particularidades de las diferentes comunidades.
Un modelo en base a la produccion cultural en el contexto a utilizar seria el de democracia culturals, el cual
contribuye a renovar los compromisos colectivos y al mismo tiempo abrirse al cambio social a partir de un
diélogo intercultural, reconocimiento de las voces comunitarias, las aportaciones individuales y la construccion
de acuerdos. De esta forma la cultura como recurso cobraria legitimidad y desplazaria a otras interpretaciones

de la cultura.

El ejercicio efectivo del derecho a la cultura y a los derechos culturales representa un reto para el disefio de
politicas culturales. La Secretaria de Cultura, apuesta por promover el ejercicio efectivo del derecho, a través
de programas de cultura comunitaria; prioritariamente con aquéllas comunidades que se encuentran en la
periferia y han quedado al margen de las politicas culturales, mediante el disefio de estrategias que fomenten
la cultura para la paz, la transformacion social, la participacion en la vida cultural, el desarrollo cultural

comunitario y el fortalecimiento de capacidades locales, bajo los principios de inclusion y no discriminacién.

Podemos mencionar la prioridad de la gestion, la conservacion, el acceso, la distribucion y la inversion no sola
en manos del estado. Hoy en dia es necesario establecer acuerdos de colaboracion entre los diferentes actores
sociales que interactian y confluyen en el espacio social, y que a su vez demuestren capacidades de gestion
y creatividad, en la solucion de las problematicas de la comunidad en funcién de criterios de eficiencia, equidad

5 Consiste en asegurar a cada uno (individuos, grupos o pueblos) los instrumentos para que, con libertad, responsabilidad y
autonomia, puedan desarrollar su vida cultural Procura que cada uno pueda conducir su vida y su cultura con especial respeto a la
propia identidad cultural Ander-Egg (1997, p. 36).
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o estabilidad. Siempre considerado menester del estado en vinculo con los representantes de las comunidades
el encargado de elaborar estas politicas que establezcan parametros y lineamientos a largo plazo y que
respondan a un gran numero de principios de los que cabe destacar los siguientes (fig.1.)

Figura 1
Principios de las Politicas culturales

La promocion de la identidad El fomento de la creatividad v la
culiural participacion en la vida cultural

POLITICA
CULTURAL

La proteccién de la diversidad La consolidacion de la
cultural participacion cindadana

La ejecucion de estas politicas implicaria institucionalizar las organizaciones que han de asumir los
encargos; disefiar los canales de negociacion e interlocucion con los diferentes actores culturales y definir las

acciones previstas en las organizaciones estatales, sector privado, tercer sector y sociedad civil.

Las préacticas artisticas transformadoras tienen un caracter fuertemente experimental y, a la vez,
intentan fomentar contextos de participacion directa para abordar las situaciones sociales en las cuales se
insertan. Son procesos integrales que implican la responsabilidad compartida de los gobiernos, de
organizaciones de la sociedad civil (ONG u OSC) y de la propia ciudadania; ademas requieren la conjuncién
de recursos humanos, materiales, técnicos y financieros tanto de los barrios y colonias, como de instituciones
0 grupos externos. En nuestra experiencia el gran niumero de proyectos fueron gestionados por las autoridades

locales de barrios y del H. Ayuntamiento del municipio de Tijuana consiguiendo fondos y apoyo de asociaciones
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de diverso tipo y a través de marcos de trabajo colaborativos entre residentes de la zona, centro de ensefianza,

artistas, asociaciones de barrio etc.

Como ejemplo de lo anterior podemos mencionar el proyecto sobre prevencidn de abuso sexual infantil
en respuesta al programa del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (SDIF) del XXIV Ayuntamiento
de Tijuana, en la Atencién Integral para Victimas de Violencia (fig.2), dirigido a la poblacién infantil en la
comunidad marginada de Natura, Tijuana Baja California, México, sobre todo a aquellas victimas de violencia
fisica, verbal sexual, el cual buscaba fortalecer el desarrollo integral de las familias y de los sectores vulnerables
de la poblacién, a través de la asistencia social orientada a fortalecer y mejorar la calidad de vida de las

personas y en donde la practica artistica juega un papel primordial como estrategia de atencién.

Figura 2
Proyecto en vinculacion con el El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (SDIF) del XXIV Ayuntamiento en
comunidad marginada Natura, Tijuana Baja California, Mexico.
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Bajo este contexto partimos de tres modalidades de organizacion y administracion en nuestros proyectos que

se describen en la siguiente tabla de la (Fig3.)

Figura 1

Modalidades de organizacion y administracion

Modalidades

Definiciones

Pilblica:

En la cual las dependencias gubernamentales del
Gobierno Municipal se encargan de costear los gastos
de operacion, asi como de proporcionar los servicios
comunitarios.

Autogestiva:

Dirigida por los integrantes de la comunidad o una
Organizacidn de la Sociedad Civil [ONG u OSC).

Cogestion:

Esta modalidad se caracteriza por la participacion
conjunta de las instituciones gubernamentales,
organizaciones de la sociedad civil y la comunidad, en
el costo de los gastos y en el ofrecimiento de los
Servicios.

Estas modalidades de administracion tuvieron como objetivo ofrecer un producto o servicio que llegara

al mayor numero de publico, procurandoles la maxima satisfaccién. De manera general promovimos, disefiamos

y realizamos proyectos desde la practica artistica comunitaria, para mejorar las condiciones de vida y las

oportunidades de las personas.

En el proceso de creacion de la practica artistica, la gestion fue una de las areas del conocimiento de

mayor estudio al considerar su extension a todos los ambitos en que hoy se le reconoce, sus vinculos con el

desarrollo, su necesaria relacion con las politicas de desarrollo social que identifican campos de expresion mas

alla de lo artistico, lo tradicional y lo patrimonial, generando asi el reconocimiento de los proyectos y su relacion

con el campo de la economia. Este acercamiento al término gestion, puso en la superficie aspectos emergentes

de las relaciones declaradas que provocan cuestionamientos acerca de qué debe y qué no debe ser gestionado

en los procesos de promocion de la practica de animacion sociocultural a través del arte comunitario y hasta

dénde ha de llegar el compromiso de intervencion por los agentes sociales de cambio.
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La préactica nos indicé que el artista es un agente social de cambio que tiene referentes Utiles, pero
habra de elaborar su propio modelo y método de gestion, de acuerdo con sus conocimientos, sus recursos y
las demandas que las condiciones contextuales le imponga, considerando los factores y dinamicas que en los
terrenos politico, cultural, social, econdmico y de todo tipo, determinan su realidad de vida. El artista tiene el
deber social de provocar en su contexto el desarrollo de proyectos siempre y cuando cuide los intereses de la

comunidad.

Estos dependeran de las experiencias y los recursos de los demas agentes que los protagonizan, pero
también estaran combinadas por las posibilidades materiales y técnicas disponibles, asi como de los adelantos
cientificos técnicos con que se cuente. La gestion, desde los presupuestos antes mencionados, coloca al artista
ante la necesidad de disefiar y construir la circunstancia adecuada donde acudan y se identifiquen condiciones,
actividades y relaciones, en una interaccién mutua que defina un tipo particular de entramado social reconocible,

en el que sea posible el cambio sociocultural deseado.

En relacion con el concepto de gestidn cultural, partimos de aquella administracién de los recursos de
una organizacion, acontecimientos, préacticas, proyectos o infraestructura cultural, y como mencionamos
anteriormente tienen el objetivo de ofrecer productos o servicios que lleguen a un mayor nimero de publico o
consumidores, y deben procurar generar la maxima satisfaccién. De manera general, la gestion cultural se

relaciona con promover, incentivar, disefiar y realizar proyectos culturales desde cualquier ambito.

A partir de esta idea de 58ravés58 cultural se fue creando un método de trabajo y un discurso
conceptual que fundamentaba una practica de 58ravés586n socicultural a 58ravés del arte capaz de
transformar y responder a un contexto especifico con sentido, responsabilidad social y que nos permitiera
elaborar un lenguaje artistico personalizado y adecuado; ese momento sirvié para alejarnos del proceso de
ensefianza-aprendizaje técnico del academicismo y asumir el proceso de creacion de forma consciente. Nunca
sentimos estar sujeto a un esquema y a una generacion de un producto rigido. Realmente era un momento de
comprension del proceso de posicionamiento del artista en un contexto social para la creacion de una practica

artistica transformadora.
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Conclusiones

Los cambios producidos al interior del arte durante las ultimas décadas nos comprometen cada vez
mas como artistas a desarrollar propuestas transformadoras que apuntan a la intervencidén y animacion
sociocultural a través del arte. Estas propuestas se plantean desde su utilidad y capacidad de generar cambio,
rebatiendo la idea tradicional de un arte que requiera de un espectador participe, no ya pensado como un ente
pasivo y contemplativo de la obra de arte sino como cocreador activo de esta, desatando un sin nimero de
aproximaciones nuevas a la creacion de la obra de arte en comunidad. Como ya una vez fue sofiado y planteado
por Joseph Beuys, en la obra de arte comunitario todos los participantes son igualmente artistas y creadores,
lo que empodera la participacidn individual y estimula una gran fe en las capacidades transformativas del arte

alentado por las experiencias compartidas en grupos.

Por otra parte, es de gran interés investigar sobre los conceptos que estan en la base de la cultura 'y
las artes, con miras a tener unos fundamentos claros que nos permitan intervenir a través del arte en un contexto
y desarrollar proyectos socioculturales que signifiquen y aporten a la transformacién de la ciudad por medio del

arte.

Esto implica una metodologia nueva donde la participacion, el dialogo, la atencidn al contexto social y
a la diversidad social y cultural del entorno se constituye en las nuevas herramientas de trabajo sociocultural-
artistico. Por primera vez, acontecimientos como el debate, el dialogo y el proceso de ensefianza-aprendizaje
forman parte del contexto artistico. Estas practicas demuestran cémo la union de los pobladores de una

comunidad puede lograr promover en ellas procesos de transformacién e inclusion.
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Resumen:

La presente revision bibliografica presenta cdmo la gestion del conocimiento y su aplicacién en el
contexto de la mejora de habilidades linglisticas en padres de familia de primer grado se revela como un
enfoque integral y efectivo. La seleccion de argumentos se extrae a partir de conceptos clave que informan
estrategias especificas para fortalecer la comunicacion y el desarrollo linglistico en nifios. Se refuerza a través
de la teoria de Vygotsky destacando la importancia de la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP), proponiendo que
las interacciones sociales facilitan un aprendizaje mas efectivo. Ademas, se proponen ejemplos a partir de
investigaciones como las de Hart y Risley resaltan la conexion directa entre la cantidad y calidad de las palabras
dirigidas a los nifios y el tamafio de su vocabulario, enfatizando la relevancia de practicas como la lectura
compartida en las que se incluye la integracion de la tecnologia educativa, que, segun Neumann, surge como
una oportunidad valiosa para enriquecer el aprendizaje lingUistico para la gestion del conocimiento.

Palabras clave: Gestion del Conocimiento, Desarrollo Linguistico, Teoria de Vygotsky, Zona de
Desarrollo Préximo (ZDP), Tecnologia Educativa y Comunicacion

Abstract:

This bibliographic review presents how knowledge management and its application in the context of
improving language skills in first-grade parents is revealed as a comprehensive and effective approach. The
selection of plots is drawn from key concepts that inform specific strategies to strengthen communication and
linguistic development in children. It is reinforced through Vygotsky's theory, highlighting the importance of the
Zone of Proximal Development (ZPD), proposing that social interactions facilitate more effective learning. In
addition, examples are proposed based on research such as that of Hart and Risley, highlighting the direct
connection between the quantity and quality of the words directed to children and the size of their vocabulary,
emphasizing the relevance of practices such as shared reading in which The integration of educational
technology is included, which, according to Neumann, emerges as a valuable opportunity to enrich linguistic
learning for knowledge management.

Keywords: Knowledge Management, Linguistic Development, Vygotsky Theory, Zone of Proximal
Development (ZPD), Educational Technology and Communication
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Resumo:

Esta revisao bibliografica apresenta como a gestdo do conhecimento e a sua aplicagao no contexto da
melhoria das competéncias linguisticas dos pais do primeiro ano revela-se como uma abordagem abrangente
e eficaz. A selegdo de argumentos baseia-se em conceitos-chave que informam estratégias especificas para
fortalecer a comunicacdo e o desenvolvimento linguistico em criancas. E reforcado através da teoria de
Vlygotsky, destacando a importancia da Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP), propondo que as interagdes
sociais facilitam uma aprendizagem mais eficaz. Além disso, sdo propostos exemplos com base em pesquisas
como a de Hart e Risley, destacando a ligacao direta entre a quantidade e a qualidade das palavras dirigidas
as criangas e o tamanho do seu vocabulario, enfatizando a relevancia de préaticas como a leitura compartilhada
em que o esta incluida a integracdo da tecnologia educacional, que, segundo Neumann, surge como uma
oportunidade valiosa para enriquecer a aprendizagem linguistica para a gestao do conhecimento.

Palavras-chave: Gestao do Conhecimento, Desenvolvimento Linguistico, Teoria de Vygotsky, Zona de
Desenvolvimento Proximal (ZDP), Tecnologia Educacional e Comunicagdo

YUYAY Vol 2. N.2
Esta obra se comparte bajo la licencia Creative Commons — Atribucién-NoComercial-SinDerivadas 4.0 Internacional — CC BY-NC-ND 4.0
Revista YUYAY, Estrategias, Metodologias & Didacticas Educativas ISSN: 2953-6685 e-ISSN: 2953-6677



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6685
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6677

65

ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS & DIDACTICAS EDUCATIVAS

Introduccion

En el camino del desarrollo educativo de los nifios, la importancia de la comunicacién efectiva entre
padres e hijos se erige como un pilar fundamental. En el contexto especifico de los padres de familia de primer
grado, donde las bases del lenguaje comienzan a consolidarse, “la adopcion de una metodologia centrada en
la comunicacion efectiva se presenta como un elemento clave para potenciar las habilidades linguisticas de los

pequefios” (Duarte y Cruz, 2019, p.14).

La comunicacion efectiva no solo abarca el acto de hablar, sino que implica la capacidad de transmitir
ideas, escuchar activamente y crear un entorno propicio para el intercambio verbal. Este enfoque se revela
como un vehiculo pedagdgico poderoso, capaz de fortalecer los cimientos del lenguaje en los nifios de primer

grado, mientras involucra activamente a los padres en el proceso educativo de sus hijos.

Este tema adquiere una relevancia especial en el contexto del Pensum Ecuatoriano, donde la
comprension y expresion del lenguaje se convierten en habilidades criticas desde los primeros afos de
educacion. A través de la implementacion de estrategias de comunicacion efectiva, no solo se busca mejorar
la fluidez lingtiistica de los nifios, sino también establecer un vinculo sdlido entre padres e hijos, enriqueciendo

asi el ambiente educativo en el hogar.

En esta exploracion de la comunicacién efectiva como metodologia para mejorar las habilidades
linguisticas en padres de familia de primer grado, nos sumergiremos en practicas y enfoques que trascienden
la mera transmisidn de palabras, aspirando a construir un puente sélido entre el hogar y la escuela, donde la

comunicacion se convierte en el catalizador del crecimiento académico y emocional de nuestros nifios.

Revision Bibliografica: Comunicacion Efectiva y Desarrollo Lingiiistico en la Educacion Inicial

La relacion entre la comunicacion efectiva y el desarrollo lingUistico en la educacién inicial ha sido objeto de
atencién por parte de numerosos estudios y tedricos que reconocen la importancia de esta conexién en el

contexto educativo. La literatura académica revela que las interacciones comunicativas entre padres e hijos
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desempefian un papel esencial en la adquisicion y fortalecimiento de habilidades linguisticas durante los

primeros afios de vida (Quinto y Salagata, 2023).
1. Vygotsky y la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP):

El marco tedrico de Lev Vygotsky destaca la importancia de las interacciones sociales en el proceso
de aprendizaje. La Zona de Desarrollo Préximo (ZDP) sefiala que los nifios pueden alcanzar un nivel superior
de competencia linglistica cuando reciben el apoyo adecuado de sus cuidadores (Alonso, 2018). Por ende, las

interacciones comunicativas, en este contexto, actian como andamiaje para el desarrollo del lenguaje.
2. Investigaciones de Hart y Risley sobre la Brecha de Vocabulario:

Hart y Risley llevaron a cabo estudios pioneros que revelaron la influencia directa de la comunicacion
en el vocabulario de los nifios (Gémez, 2020). Sus hallazgos destacan la relacion entre la cantidad y la calidad
de las palabras dirigidas a los nifios en casa y el tamafio de su vocabulario. Este trabajo destaca la necesidad

de fomentar interacciones verbales ricas y variadas desde una edad temprana.
3. Estrategias de Comunicacion Parental Identificadas por McTigue:

La investigacion de McTigue se centra en estrategias especificas de comunicacion parental que
impactan positivamente en el desarrollo linguistico de los nifios. Estas estrategias incluyen el modelado del
lenguaje, la lectura compartida y las conversaciones significativas. Estos enfoques no solo mejoran las

habilidades linglisticas, sino que también fortalecen el vinculo emocional entre padres e hijos.
4. El Rol de la Tecnologia segun la Investigacion de Neumann:

La era digital ha introducido nuevas dimensiones en la comunicacion familiar. La investigacion de
Neumann examina c¢dmo la tecnologia puede utilizarse de manera efectiva para mejorar las habilidades

lingisticas de los nifios. Aplicaciones educativas, juegos interactivos y recursos multimedia pueden ser
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herramientas valiosas cuando se integran de manera equilibrada en las practicas de comunicacion parental
(Gros, 2012).

Las intervenciones educativas disefiadas a partir de la revision bibliografica pueden adoptar un enfoque
integral, incorporando las perspectivas tedricas y practicas identificadas en la literatura. A continuacién, se
esbozan algunas estrategias para disefiar intervenciones educativas dirigidas a mejorar las habilidades

linguisticas en padres de familia de primer grado, basadas en la revision bibliografica presentada:
1. Talleres de Comunicacion Efectiva:

o Disefiar talleres interactivos que aborden las estrategias identificadas por McTigue, como el modelado
del lenguaije, la lectura compartida y las conversaciones significativas (Ruiz-Toscano, 2022).
e Proporcionar oportunidades practicas para que los padres practiquen estas estrategias, recibiendo

retroalimentacion constructiva (Zamora, 2015).
2. Sesiones de Sensibilizacion sobre la Zona de Desarrollo Préximo (ZDP):

e Facilitar sesiones que expliquen el concepto de ZDP de Vygotsky y como los padres pueden identificar
y apoyar el desarrollo linguistico en la ZDP de sus hijos.
e Proporcionar ejemplos practicos de cémo adaptar las interacciones a las habilidades actuales de los

nifios y fomentar su progreso.
3. Uso Educativo de la Tecnologia:

e Ofrecer modulos de capacitacion que instruyan a los padres sobre el uso educativo de la tecnologia,
destacando aplicaciones y recursos multimedia que fortalezcan el vocabulario y la comprension
linguistica.

e Incentivar la incorporacién equilibrada de la tecnologia en las rutinas familiares, enfocandose en

experiencias educativas significativas.
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4. Programas de Lectura Familiar:

e Establecer programas estructurados de lectura familiar, inspirados en las investigaciones de Hart y
Risley, fomentando la lectura compartida como una actividad cotidiana (Perugachi, 2022).
e Proporcionar libros y materiales adecuados para el nivel de desarrollo de los nifios, promoviendo asi el

enriquecimiento del vocabulario y la comprensién lectora (Rosales et al., 2022).
5. Grupos de Apoyo y Networking:

e Facilitar la creacion de grupos de apoyo entre padres participantes, donde puedan compartir
experiencias, éxitos y desafios en la implementacion de las estrategias aprendidas (Sierra et al., 2016).
o Establecer una red de apoyo digital para mantener la conexion y el intercambio de recursos entre los

padres fuera de las sesiones presenciales (Pozos y Gonzalez, 2015).
6. Evaluacion Continua y Retroalimentacion:

¢ |mplementar mecanismos de evaluacion continua para medir el impacto de las intervenciones en las
practicas parentales y el desarrollo lingtistico de los nifios (Gertler et al., 207).
e Recopilar retroalimentacion regular de los participantes para ajustar y mejorar continuamente las

intervenciones (Borja Contreras et al., 2022).

Al integrar estas estrategias, las intervenciones educativas pueden aprovechar los hallazgos de la revisién
bibliografica para crear un programa completo y efectivo que empodere a los padres de familia en el

fortalecimiento de las habilidades linguisticas de sus hijos desde el inicio de su educacion.
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Implementacion de una gestion de conocimiento (recomendaciones)

La gestion del conocimiento, como se ha mencionado en la revision bibliografica, constituye una pieza
fundamental para potenciar las habilidades lingiisticas en padres de familia de primer grado. Al aplicar las
estrategias derivadas de la revision bibliografica en el contexto de la gestion del conocimiento, se establece un

vinculo intrinseco entre el rescate, integracion y redistribucion del conocimiento en la comunidad educativa.

Los temas resaltados por los autores presentados resaltan la importancia de las interacciones
comunicativas, la comprension de la Zona de Desarrollo Proximo, el uso educativo de la tecnologia, la lectura
familiar y el establecimiento de grupos de apoyo entre padres. Estas estrategias, al ser implementadas dentro
de un marco de gestion del conocimiento, permiten que la experiencia y conocimientos de los padres sean

identificados, capturados y compartidos de manera efectiva.

Esta revisién pretende que se facilite una serie de pautas para la creacién de comunidades de
aprendizaje donde los padres pueden compartir sus experiencias y estrategias, contribuyendo al
enriquecimiento mutuo. Los talleres interactivos, sesiones de sensibilizacion y programas de lectura familiar se
convierten en vehiculos para la transferencia efectiva de conocimiento, creando un ciclo de aprendizaje continuo

en el cual la institucion y los padres aprenden conjuntamente como en los siguientes ejemplos (tabla 1)

Tabla 1
criterios (ideas) para procesos interactivos y estrategias de sensibilizacion.
Idea Objetivo Forma de medicién
Taller de Comunicaciéon  Capacitar a los padres en estrategias Observacion Directa: Registrar la
Efectiva especificas de comunicacion efectiva, participacion activa de los padres durante
como el modelado del lenguaje y la el taller, evaluando su aplicacion practica

aplicacion de preguntas abiertas, para  de las estrategias aprendidas.

fortalecer las habilidades lingiisticas de ~ Cuestionarios de Retroalimentacion:
Recopilar opiniones y percepciones de

sus hijos. ¥ ee
los padres sobre la utilidad y aplicabilidad
de las estrategias en el contexto familiar.
Sesion de Informar a los padres sobre el concepto  Pruebas de Conocimiento Pre y Post-

Sensibilizacion sobre la  de Zona de Desarrollo Proximo (ZDP) ~ Sesion: Evaluar el entendimiento inicial y
de Viygotsky y como pueden identificar
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Zona de Desarrollo y apoyar el desarrollo lingdistico en final de los padres sobre la ZDP y su

Préximo (ZDP) esta zona en sus hijos. aplicacion en el desarrollo linguistico.
Entrevistas Individuales: Realizar
entrevistas para explorar cémo los
padres planean aplicar la ZDP en sus
interacciones diarias con sus hijos.

Uso Educativo de la Capacitar a los padres en el uso Seguimiento del Uso de Aplicaciones:

Tecnologia educativo de la tecnologia para mejorar  Registrar la frecuencia y duracion del uso
las habilidades lingiiisticas de sus hijos, de aplicaciones educativas por parte de
destacando aplicaciones y recursos los nifios, antes y después de la
multimedia especificos. capacitacion.

Entrevistas de Seguimiento: Realizar
entrevistas para conocer la experiencia
de los padres con la implementacién de
la tecnologia y su percepcidn sobre el
impacto en las habilidades linguisticas de
sus hijos.

Fuente: Buelvas Sanchez, S. P., & Fontalvo Pantoja, C. R. (2023).
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Resumen:

Este estudio explora el impacto de la incorporacion de herramientas tecnoldgicas en el aprendizaje matematico
de estudiantes de séptimo afio en la Unidad Educativa General “Eloy Alfaro Delgado”. Se identifica la necesidad
de mejorar el dominio en procesos matematicos, especialmente en la divisidn de nimeros decimales, y la
ineficiencia en el uso del internet para fines educativos. La propuesta central es un plan de capacitacién
utilizando plataformas como Google Site y Moodle para fomentar el autoaprendizaje y la investigacién activa en
matematicas.

El proyecto, viable y economicamente accesible, se basa en la participacion activa de los estudiantes y la
utilizacion de recursos tecnoldgicos disponibles. Se propone la adopcion de metodologias pedagdgicas
innovadoras Yy la capacitacion constante de docentes en tecnologias educativas. El enfoque de la metodologia
ERCA (Experiencia, Reflexion, Conceptualizacion, Aplicacion) promueve un aprendizaje interactivo y practico,
crucial para la comprension matematica.

Se reconoce la importancia de abordar las limitaciones, como la brecha digital y las restricciones econdmicas,
ofreciendo soluciones adaptativas y apoyando a estudiantes con recursos limitados. Este enfoque integral
busca mejorar significativamente el aprendizaje matematico en un contexto educativo cada vez mas
digitalizado, asegurando la efectividad pedagdgica y la accesibilidad para todos los estudiantes.

Palabras clave: Tecnologias Educativas, Aprendizaje Matematico, Capacitacion en Linea,
Herramientas Digitales, Metodologia ERCA.

Abstract

This study explores the impact of integrating technological tools into the mathematical learning of seventh-year
students at the Unidad Educativa General “Eloy Alfaro Delgado”. It identifies a need for improved mastery in
mathematical processes, particularly in decimal number division, and inefficiency in using the internet for
educational purposes. The central proposal is a training plan using platforms like Google Site and Moodle to
encourage self-learning and active research in mathematics.

The project, viable and economically accessible, is based on the active participation of students and the use of
available technological resources. It proposes the adoption of innovative pedagogical methodologies and the
constant training of teachers in educational technologies. The ERCA methodology (Experience, Reflection,
Conceptualization, Application) fosters an interactive and practical learning approach, crucial for understanding
mathematics.

The importance of addressing limitations, such as the digital divide and economic restrictions, is recognized,
offering adaptive solutions, and supporting students with limited resources. This comprehensive approach aims
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to significantly improve mathematical learning in an increasingly digitalized educational context, ensuring
pedagogical effectiveness and accessibility for all students.

Keywords: Educational Technologies, Mathematical Learning, Online Training, Digital Tools,
ERCA Methodology.

Resumo:

Este estudo explora o impacto da integracédo de ferramentas tecnoldgicas no aprendizado matematico de alunos
do sétimo ano na Unidad Educativa General “Eloy Alfaro Delgado”. Identifica-se a necessidade de melhorar o
dominio em processos matematicos, especialmente na divisdo de numeros decimais, e a ineficiéncia no uso da
internet para fins educativos. A proposta central € um plano de capacita¢éo utilizando plataformas como Google
Site e Moodle para incentivar a autoaprendizagem e a pesquisa ativa em matematica.

O projeto, viavel e economicamente acessivel, baseia-se na participagéo ativa dos alunos e no uso de recursos
tecnoldgicos disponiveis. Propde-se a adogdo de metodologias pedagdgicas inovadoras e o treinamento
constante dos professores em tecnologias educacionais. A metodologia ERCA (Experiéncia, Reflexao,
Conceptualizagéo, Aplicacdo) promove uma abordagem de aprendizado interativa e pratica, crucial para a
compreensdo da matematica.

Reconhece-se a importancia de abordar as limitagdes, como a divisdo digital e restrigbes econdmicas,
oferecendo solugdes adaptativas e apoio a alunos com recursos limitados. Esta abordagem abrangente visa
melhorar significativamente o aprendizado matematico em um contexto educacional cada vez mais digitalizado,
garantindo eficacia pedagogica e acessibilidade para todos os alunos.

Palavras-chave: Tecnologias Educacionais, Aprendizagem Matemaética, Formagao Online, Ferramentas
Digitais, Metodologia ERCA.
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Introduccion

En el ambito educativo contemporaneo, la transicion abrupta de la modalidad presencial a la virtual,
impulsada por circunstancias globales imprevistas, ha planteado desafios significativos tanto para educadores
como para estudiantes. Esta investigacion se centra en la Unidad Educativa General “Eloy Alfaro Delgado”,
ubicada en la Provincia de Tungurahua, Canton Ambato, donde se ha observado un fenémeno preocupante:
un marcado desconocimiento de herramientas tecnologicas que son cruciales para el desarrollo y mejora de
procesos matematicos. Este estudio se propone explorar como esta brecha tecnolégica afecta directamente el
aprendizaje de los estudiantes de Séptimo Afio, particularmente durante el cambio de la ensefianza presencial

a modalidades sincroénicas y asincronicas en linea.

Una observacion preliminar ha revelado que la mayoria de los estudiantes enfrentan dificultades
significativas en dominar conceptos matematicos fundamentales, con especial énfasis en la division de numeros
decimales. Este problema se agrava debido a un uso ineficiente de Internet, donde las actividades
predominantes de los estudiantes se limitan a juegos en linea y redes sociales, lo que no solo distrae, sino que
también impacta negativamente tanto en su rendimiento intelectual como moral. Este patron de comportamiento
ha conducido a una estancamiento en la adquisicion de conocimientos, evidenciado en su incapacidad para

desarrollar soluciones a problemas presentados, manteniendo asi un estado de conocimiento estatico.

Ante esta situacion, se propone implementar un plan de capacitacion disefiado para ensefar y reforzar
los "Procesos para resolver ejercicios y problemas practicos con divisién de numeros decimales”. Este plan se
materializara a través de la creacion de un curso en plataformas web como Google Site y Moodle, donde los
estudiantes podran participar tanto en actividades sincrénicas como asincroénicas. La intencién es facilitar un
entorno de aprendizaje que no solo promueva el desarrollo de conocimientos propios, sino que también
transforme a los estudiantes en investigadores activos, contribuyendo asi a una mejor comprension y calidad

de la educacion matematica.
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En este contexto, los docentes, enfrentando la realidad de impartir clases sincronicas virtuales, han
experimentado dificultades debido a su limitado conocimiento tecnoldgico. A pesar de la adopcion de diversas
plataformas sugeridas por el Ministerio de Educacion, la falta de capacitacién formal y la dependencia de guias
y tutoriales han limitado la eficacia de la ensefianza. Como resultado, no se ha logrado guiar ni capacitar
adecuadamente a los estudiantes en la aplicacién de procesos matematicos en estas plataformas tecnoldgicas

disponibles en la web.

Los dialogos mantenidos con padres de familia, estudiantes y docentes han revelado la magnitud de la
dificultad que enfrentan los estudiantes al aplicar procesos matematicos, particularmente en la resolucion de
problemas que involucran numeros decimales. Esta dificultad se ve agravada por la falta de estrategias
efectivas para mejorar los procesos de resolucion de problemas, limitandose a enfoques conductistas y no
aprovechando los recursos disponibles. La incorporacion del curso propuesto busca cambiar esta dinamica,
fomentando valores de responsabilidad, investigacion y practica, y mejorando asi el rendimiento académico de

los estudiantes.

Justificacion e Importancia

Este trabajo investigativo se enfoca en disefiar e implementar un plan de capacitacién orientado a
ensefar "Procesos matematicos en la resolucion de ejercicios y problemas practicos con division de numeros
decimales". El objetivo principal es concienciar a los estudiantes de séptimo afio de EGB del nivel Basica Media
acerca de la importancia y el uso efectivo de diversas herramientas tecnolégicas digitales disponibles
gratuitamente en la web. Este plan incluira asesoramiento y la utilizacion de paquetes informaticos contenidos
en los repositorios disefiados durante su aplicacion, enfatizando en un aprendizaje practico y significativo mas

alla de la mera aprobacion de materias.

Reconociendo que el desarrollo de ejercicios matematicos requiere de un proceso légico, este plan de
capacitacion busca proporcionar a los estudiantes las habilidades y conocimientos necesarios para resolver

eficientemente problemas de divisién con nimeros decimales. A menudo, los estudiantes asocian las
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matematicas con dificultad y temor, una percepcion en parte fomentada por practicas pedagdégicas
estereotipadas y monotonas (Pefia, 2017). La pandemia reciente, que impacté significativamente al sector
educativo, reveld la necesidad urgente de una ensefianza matematica mas dinamica y adaptada a las

posibilidades que ofrecen las tecnologias de la informacién.

Este plan de capacitacion se propone como una solucion innovadora que permitira a los estudiantes
mejorar su desempefio académico, desarrollando competencias y alcanzando objetivos educativos a traves de
actividades disefiadas para ser ejecutadas en diversas plataformas digitales. Esta propuesta tiene el potencial
de mejorar la calidad de la educacién al aplicar e integrar activamente la tecnologia en el proceso de
aprendizaje. Al adoptar y adaptar las nuevas tecnologias de la informacién en los contenidos curriculares, los
educadores pueden contribuir significativamente al cambio hacia una educacion innovadora y de calidad,

promoviendo asi la globalizacién tecnoldgica en el ambito educativo.

Ademas, se reconoce que muchos estudiantes ya poseen un conocimiento avanzado en tecnologia,
mientras que los docentes a menudo se encuentran menos familiarizados con estas herramientas. Este curso
buscara aprovechar el potencial tecnolégico de los estudiantes, empleando estrategias que fomenten el
aprendizaje a través del juego en diversas paginas interactivas y programas gratuitos. Estas estrategias
buscaran captar el interés de los estudiantes y facilitar la interaccion con los docentes. Por tanto, es esencial
innovar en las metodologias de ensefianza, dejando atras la pedagogia tradicional para dar paso a un
aprendizaje basado en las TICs, generando un compromiso entusiasta y robusto con las nuevas tecnologias

durante el aprendizaje y la duracion del curso.

Estrategias y Acciones para el Alcance de los Objetivos Planteados

El objetivo central de la propuesta de capacitacion es disefiar un plan integral para el aprendizaje de
procesos matematicos, con énfasis en la division de nimeros decimales, mediante el uso de herramientas
tecnoldgicas y plataformas como Google Site, Moodle y Mil Aulas. Se enfatizara en el desarrollo de actividades

que reflejen los contenidos de cada unidad de aprendizaje, aplicando diversas estrategias pedagdgicas.
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Inicialmente, se planificara un cronograma que detallara las actividades propuestas en el plan de
capacitacion, haciendo uso de herramientas tecnolégicas. Se adecuaran espacios virtuales para la ejecucion
de capacitaciones, y se ofrecera asesoramiento a los estudiantes y docentes para la utilizacién de herramientas
tecnoldgicas. Se organizaran reuniones sincrénicas en la plataforma Microsoft Teams para facilitar la ejecucion
y aplicacion de los procesos matematicos. Ademas, se realizaran visitas aulicas para evaluar el progreso de los
estudiantes y se fomentara entre estudiantes, padres de familia y docentes el uso adecuado de Internet y

herramientas tecnoldgicas gratuitas disponibles en la web.

Para la aplicacion de los procesos matematicos en la capacitacion, se adoptara la metodologia ERCA
(Experiencia, Reflexion, Conceptualizacion, Aplicacion). Esta metodologia inicia con experiencias concretas de
los estudiantes, utilizando recursos como videos, infografias, lecturas y PDFs. Seguido de una reflexion sobre
estas experiencias, se relacionaran con nuevas ideas en actividades individuales o grupales. Posteriormente,
se conceptualizaran las experiencias de manera sistematica, desarrollando investigaciones que profundicen en
la comprension de los conceptos. Finalmente, los estudiantes aplicarén y practicaran lo aprendido, resolviendo

problemas préacticos de ejercicios con division de nimeros decimales.

Sin embargo, se identifican limitaciones significativas. Una es la dificultad en el manejo de plataformas
y herramientas tecnoldgicas por parte de los estudiantes, agravada por la falta de capacitacién adecuada por
los docentes. Esta limitacidn ha restringido el acceso de los estudiantes a paginas pedagdgicas, limitando su

capacidad para desarrollar creatividad y aprendizajes significativos por si mismos.

Otra limitacién es la situacién econoémica actual en Ecuador, que podria dificultar el desarrollo del curso
virtual en linea debido a la falta de equipos tecnolégicos y acceso a Internet de calidad. La dependencia de
Internet movil entre algunos estudiantes puede retrasar el avance y ejecucion de las actividades propuestas.

Ademas, se considerara la adecuacion de espacios fisicos para crear un ambiente virtual de
aprendizaje adecuado, evitando que los estudiantes se aislen en sus habitaciones sin supervision. Es esencial

abordar el uso intensivo de Internet por los nifios, preparandolos para una utilizacion adecuada de las
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plataformas digitales. La brecha digital, evidenciada por la falta de capacitacién tecnolégica entre los docentes,

resalta la necesidad de actualizacion y adaptacion a las nuevas tecnologias del siglo XXI.

Este plan busca abordar estas limitaciones mediante estrategias inclusivas y accesibles, promoviendo
un cambio tecnoldgico y pedagogico que guie y prepare de manera efectiva a los estudiantes en un entorno

educativo cada vez mas digital.

Evaluacion de la Viabilidad del Proyecto
Criterios de Viabilidad:

Este proyecto, dirigido a estudiantes de séptimo afio de Basica Media, se centra en el disefio e
implementacion de un plan de capacitacion para el aprendizaje de "Procesos para resolver ejercicios y
problemas practicos con division de numeros decimales". La viabilidad del proyecto se basa en el interés de los
estudiantes en mejorar su desempefio académico a través del uso de herramientas tecnologicas. La ejecucion
del proyecto es econémicamente factible, ya que se aprovecharan recursos disponibles como Internet y equipos
tecnolégicos. Ademas, se utilizaran plataformas como Moodle, las cuales estan disefiadas con recursos
tecnoldgicos de facil manejo, permitiendo a los estudiantes desarrollar actividades sincrénicas y asincronicas

de manera motivadora (Suarez, 2019).

Criterios de Confiabilidad:

El proyecto se basa en evidencias recabadas a través de dialogos y observacion directa en entornos
de clases virtuales y presenciales. El disefio del plan de capacitacion estd pensado para garantizar la
participacion y el cumplimiento de las actividades propuestas por parte de los estudiantes, lo cual se espera
refleje en la obtencion de certificados de aprobacion. Se pondra especial énfasis en la realizacién individual de
las actividades para evitar la deshonestidad académica, con una supervision continua por parte de los
facilitadores (Gomez, 2022).
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Criterios de Factibilidad:

La planificacion del proyecto esta preparada para su implementacién inmediata, contando con todos
los recursos necesarios. El enfoque del proyecto se basa en la accesibilidad y manejo facil de los recursos, lo
que facilita su implementacion sin requerir recursos econdémicos elevados. La plataforma Moodle estara

disponible desde el inicio hasta la finalizacion del curso, necesitando unicamente la predisposicidn y empatia

de los participantes para lograr los objetivos propuestos (Gallo, 2022).

Fase de Diseno

En la fase de disefio, el curso se estructurara en cuatro unidades, cada una dividida en dos sesiones

con actividades tanto sincrénicas como asincrénicas, utilizando diversas herramientas y recursos tecnolégicos

detallados en la tabla uno.

Tabla 1

Detalle de las Unidades

Al finalizar el curso los estudiantes comprenden con facilidad los procesos matematicos para desarrollar

divisiones con niimeros decimales.

Resultados de aprendizajes por unidades

Detalles de unidades

Los niflos comprenden el concepto, términos
de division y su importancia en la vida diaria
mediante diferentes herramientas y recursos

tecnolégicos utilizados en MOODLE.

Unidad 1- Divisidn
Sesion 1: Definicion y conceptualizacion de la division.

Sesion 2: Términos e importancia de la division.

Comprenden el proceso para dividir nimeros
decimales mediante clases Sincronas y
asincronas desarrollando las actividades
propuestas en el tiempo establecido en el

cronograma.

Unidad 2-Procesos Matematicos

Sesion 1

Estrategias para desarrollar divisiones de manera facil.
Sesion 2

Procesos para dividir nimeros decimales.

Los estudiantes aplican procesos matematicos
en diferentes operaciones de division con

nimeros decimales.

Unidad Tres-Division de nimeros decimales

Sesion 1
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Aplicacién de procesos en ejercicios de division con numeros

decimales.

Sesion 2

Estrategias para desarrollar divisiones con nimeros

decimales.

Plantean y resuelven paso a paso cada uno de

los procesos matematicos con divisiones de

nimeros decimales en la vida diaria con el

apoyo de herramientas tecnoldgicas aplicando
las TIC-TAC-TEP

Unidad 4-Planteamiento de problemas

Sesion 1

Solucién de problemas con divisién de nimeros decimales.

Sesion 2

Planteamiento de problemas de divisiones con decimales.

Fuente: elaboracion propia

Al finalizar el curso, se espera que los estudiantes comprendan con facilidad los procesos matematicos

para desarrollar divisiones con numeros decimales, aplicando las TIC-TAC-TEP en la resolucion de problemas

cotidianos (Valencia, 2023) como se coloca en el ejemplo de la unidad uno en la tabla dos sobre la “La Division

y su Importancia”

Tabla 1
Fase de Desarrollo Unidad 1 -La divisién y su importancia

Unidad 1-Division

Resultado de Aprendizaje: Comprenden el concepto, términos de division y su importancia en la vida diaria mediante diferentes
herramientas y recursos tecnoldgicos utilizados en MOODLE.

Sesion [Unidades y Descripcion de laactividad Tiempo [Recursos Instrumento deevaluacién
No.  |contenidos
Informacion general del curso. 30 Canva Wordwall.
Presentacion en Canva. minutos
Desarrollar Juegos Educaplay.
Foro de presentacion Moodle 30 Moodle /Teams/(LMS a [Wordwall.
minutos |eleccion https://wordwall.net/resource/325804
96/encuentra-palabras-de-acuerdo-
Reconocimiento de los 30 al-enunciado-correcto
decimales. minutos |Wordwall Link enlace.
URL https://es.liveworksheets.com/kl8953
1 SESION 1 32ig
Definicion y Lectura del material de estudios 30 PDF proporcionado por
conceptualizacié [sobre conceptos de la divisién. |minutos |a institucién o Resolucién de actividades
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n de la division.

SESION 2
Términos e
importancia de la
division.

Observa y analiza la infografia
sobre el concepto de la division
en el recurso Padlet.

Reunion sincrénica en Times.

Escuchar podcast sobre la
division y sus términos.

Observar informacion en Canva
sobre los términos de la division

Video sobre los términos de la
division.

Chat ¢ Por qué es importante
conocer los términos de la
division?

Ingresar a la Liveworksheets
Desarrollar la actividad
propuesta.

1 hora

40
minutos

40
minutos

20
minutos

20
minutos

15
minutos

1 hora

autorizado en el marco

https://wordwall.net/resource/325804

formativo

Padlet

Moodle /Teams/(LMS a
eleccion

Podcads

Canva

\Video YouTube

Moodle /Teams/(LMS a
eleccion

Link enlace.
https://es.liveworksheets.

96/encuentra-palabras-de-acuerdo-

al-enunciado-correcto

com/kI895332ig

Fuente: elaboracion propia

Recomendaciones

1. Adopcion de Tecnologias Educativas Apropiadas:

Es fundamental que los educadores y administradores escolares adopten y se familiaricen con

tecnologias educativas apropiadas, en especial aquellas que facilitan el aprendizaje de matematicas, como

Google Site y Moodle. Esta adopcion no solo enriquecera el proceso de ensefianza-aprendizaje, sino que

también mejorara la participacion y el interés de los estudiantes. Los programas y plataformas seleccionados

deben ser accesibles y de facil manejo, lo cual permitird a los estudiantes centrarse en el aprendizaje

matematico en lugar de luchar contra barreras tecnolégicas. Ademas, la capacitacion y el desarrollo profesional
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continuo de los docentes en estas tecnologias son esenciales para garantizar que puedan guiar efectivamente

a los estudiantes a través de estos recursos digitales.

2. Fomento de Metodologias Pedagégicas Innovadoras:

La implementacion de metodologias pedagdgicas innovadoras, como el aprendizaje basado en
proyectos y el uso de la metodologia ERCA (Experiencia, Reflexion, Conceptualizacion, Aplicacion), es crucial
para el éxito del proceso educativo. Estas metodologias promueven un aprendizaje mas interactivo y préactico,
lo que resulta en una comprension mas profunda de los conceptos matematicos, especialmente en temas
complejos como la division de numeros decimales. Al permitir a los estudiantes experimentar y reflexionar sobre
los conceptos matematicos, se fomenta un enfoque mas critico y analitico hacia el aprendizaje, lo que es

esencial para el desarrollo de habilidades de resolucion de problemas y pensamiento critico.

3. Atencidn a las Limitaciones y Adaptabilidad:

Es importante reconocer y abordar las limitaciones existentes, como la brecha digital y las restricciones
economicas que pueden afectar el acceso a los recursos tecnoldgicos. Por lo tanto, se deben buscar soluciones
adaptativas que permitan a los estudiantes superar estas barreras. Esto podria incluir la provision de recursos
educativos abiertos, el uso de plataformas gratuitas y el apoyo a los estudiantes que carecen de acceso a
Internet o dispositivos adecuados. Ademas, se deben realizar esfuerzos para asegurar que los espacios de
aprendizaje en casa sean propicios para el estudio, promoviendo asi un ambiente de aprendizaje efectivo y

libre de distracciones.
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Hipervinculos de la Tabla 1 (tipificables para la edicidn impresa)

Informacion general del curso. (Link Canva-) Presentacion en Canva.
https://www.canva.com/design/DAFAiqVBDbl/87KHx42bbjN2n2Nvpbi8dw/view?utmcontent=DAFAigVBDbl&ut
mcampaign=designshare&utmmedium=link2&utmsource=sharebutton#1

Actividad formativa en Wordwall https://wordwall.net/es/resource/32577718/golpea-los-numeros-que-son-
decimales

Concepto de Divisidn: https:/padlet.com/hoguaman/ml4qijmsoj5m612f

Podcast sobre la division y sus términos: https://open.spotify.com/episode/7nLicaRmEvzXcKdZ9WdUil

Reconocimiento de los decimales: https://wordwall.net/es/resource/32577718/golpea-los-numeros-que-son-
decimales

Presentacion (editable) sobre los términos de la division: canva.com/design/DAFAW-
KgBeo/xDQaoSOxykZOWpVFRyIAFg/edit

Video sobre los términos de la division (Open Acces); https://www.youtube.com/watch?v=mQrm36gY 100
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Resumen:

El objetivo de este estudio es reconocer que la gestion del trabajo en equipo con los docentes de
educacion béasica de la Unidad Educativa “Joaquin Arias” en circulos de aprendizaje permite analizar,
comprender orientar una preparacion profesional a fin de compartir y adquirir nuevas estrategias, informacion,
conocimientos que se encaminen a la toma y ejecucion de decisiones. Es asi que mediante la aplicacion de
una encuesta dirigida a los docentes y directivos que laboran en la institucién ofrece resultados que evidencias
la necesidad, asi como la importancia y relacion que existe entre las variables de estudio que se enfocan en
realizar un trabajo en equipo mediante circulos de aprendizaje, actividad que genera muchos beneficios a todo
el conglomerado docente, superando a las desventajas enfocandose en alcanzar un mejor desempefio en las
actividades docentes.

Palabras clave: Circulos de estudio, trabajo en equipo, docentes, educacion, gestion educativa.
Abstract:

The objective of this study is to recognize that the teamwork’s management with the basic education
teachers of the Unidad Educativa “Joaquin Arias” in learning circles allows to analyze, understand, and guide to
a professional preparation to share and acquire new strategies, information and knowledge that are directed to
making and executing decisions. Thus, through the application of a survey conducted to the teachers and
managers who work in the institution, it offers results that demonstrate the need as well as the importance and
relationship that exists between the study variables that focus on carrying out teamwork through learning circles,
an activity that generates many benefits to the entire teaching conglomerate, overcoming the disadvantages by
focusing on achieving a better performance in the teaching activities.

Keywords: Study circles, teamwork, teachers, education, educational management.
Resumo:

O objetivo deste estudo é reconhecer que a gestdo do trabalho em equipe com os professores da
educagédo basica da Unidade Educativa “Joaquin Arias” em circulos de aprendizagem permite analisar,
compreender e orientar para uma preparagdo profissional para compartilhar e adquirir novas estratégias,
informacgdes e conhecimentos direcionados a tomada e execugao de decisdes. Assim através da aplicacdo de
uma pesquisa realizada aos professores e gestores que atuam na instituicdo oferece resultados que
demonstram a necessidade bem como a importancia e relagdo que existe entre as varidveis do estudo que
focam na realizagdo do trabalho em equipe por meio de rodas de aprendizagem atividade que gera muitos
beneficios a todo o conglomerado docente, superando as desvantagens ao focar no alcance de um melhor
desempenho nas atividades docentes.

Palavras-clave: Circulos de estudio, trabalho em equipe, docente, educacao, gestao educativa.
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Introduccion
La gestion eficaz del trabajo en equipo entre docentes es fundamental para la mejora continua en el
ambito de la educacion general basica. Este estudio se enfoca en la implementacion de circulos de aprendizaje
como una estrategia pedagogica para fortalecer la colaboracién y el desempefio docente (Llorente, 2015). A
traveés de una revision exhaustiva de la literatura y el anélisis de metodologias de ensefianza actuales, se busca
comprender como estos circulos pueden influir positivamente en la practica educativa. Mediante la aplicacién
de encuestas dirigidas a docentes y directivos, este trabajo investiga la relacion entre los circulos de aprendizaje

y la efectividad del trabajo en equipo, proporcionando una vision integral de su impacto en el entorno educativo.

Pérez (2015), Rivadeneira et al. (2017) y Vaillant (2016) destacan la importancia del trabajo en equipo
y los circulos de aprendizaje como elementos clave en el desarrollo innovador de la labor docente. Estas
practicas fomentan la orientacion, el intercambio de resultados, ideas y propuestas para mejorar la ensefianza.
La educacion, un pilar fundamental para cualquier nacion, requiere de una constante evolucién, apoyada por

docentes experimentados y dispuestos a colaborar activamente.

Rodriguez-Sosa y Hernandez-Séanchez (2018) sefialan que los docentes latinoamericanos enfrentan
desafios complejos en sus practicas pedagogicas. La participacion en equipos de trabajo y circulos de
aprendizaje, donde se comparten experiencias de planificacion, métodos y liderazgo, es esencial para identificar
fortalezas y debilidades, lo que a su vez contribuye a la implementacion de buenas practicas y mejora continua

en el desempefio laboral.

El Ministerio de Educacién de Ecuador, en su plan de actualizacién docente de 2015, enfatiza la
importancia de la capacitacion y el fortalecimiento de conocimientos pedagogicos. Este enfoque promueve el
desarrollo de aprendizajes en equipo, donde los profesores comparten y evolucionan en sus estrategias
metodoldgicas, enriqueciendo asi la practica docente (Ministerio de Educacién, 2015). Ademas, los circulos de
aprendizaje entre docentes buscan abordar desafios pedagdgicos mediante la experiencia colectiva de sus
integrantes. Segun Ornelas (2020), estos grupos siguen un proceso de estudio que abarca desde la preparacion

hasta la publicacion de resultados, con el objetivo de mejorar y alcanzar niveles dptimos en la ensefianza.
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Es fundamental para cada institucion educativa compartir experiencias y conocimientos para satisfacer
los requerimientos del ministerio en diversas areas. Como indica Lépez (2009), un entendimiento adecuado de
las orientaciones para la ensefianza y el aprendizaje es crucial para construir y fortalecer el conocimiento dentro

de la comunidad educativa, ayudando asi a corregir errores en la ensefianza.

El presente estudio plantea la pregunta: ;De qué manera el trabajo en equipo a través de circulos de
aprendizaje contribuye al mejor desempefio laboral de los docentes de educacion general basica? Enriquez y
Calderdn (2017) y Krichesky y Murillo (2018) sostienen que la colaboracion docente en actividades grupales es
esencial. Sin embargo, la falta de comunicacién y la ausencia de un lenguaje de trabajo comun pueden generar

conflictos, limitando el desarrollo profesional.

Este trabajo de investigacion tiene como objetivo demostrar los beneficios de los circulos de estudio en
la generacion de soluciones creativas a problemas pedagdgicos, con la contribucién de todos los docentes del

equipo, para ofrecer una mejor calidad educativa y fomentar el desarrollo profesional.

Como se evidencia los elementos expuestos para un trabajo llevadero aporta Fernandez (2016) que el
apoyo de un buen equipo es la base fundamental en todo momento, el docente debe tener presente el didlogo
en primer lugar, para que lo demas fluya de una manera adecuada y los resultados sean mas grandes que las

contribuciones individuales.

La eficiencia se ve reflejada en un trabajo compartido, que suma esfuerzos y experiencias de cada
integrante. De tal manera el docente llega a forjar ideas comunes y certeras en el diario vivir, el ser humano

aprende todos los dias de su vida hasta que deja de existir.

El beneficio entre quienes imparten conocimiento es de gran importancia, porque el relacionarse con
otros docentes para cumplir actividades de forma organizada, optimizan recursos materiales y humanos.
Superar debilidades que pueden aparecer en las diferentes areas, como lo afirma Grupo de Tecnologias
Educativas (2004) “no es posible un cambio de la cultura y del quehacer pedagdgico de las escuelas sin un
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proceso de reflexion compartido en el interior de su cuerpo docente” (p. 42), surge la necesidad de desarrollar

equipos de trabajo que en circulos de aprendizaje transformen las dificultades en oportunidades de impacto.

La informacién de este documento se basa en investigaciones realizadas en 50 articulos relacionados
al Trabajo en equipo y circulos de aprendizaje publicados en internet de fuentes confiables y académicas como
son: Google Académico, Scielo, Dialnet, Microsoft Académico. Esta investigacion muestra como objetivo
reconocer que la gestion del trabajo en equipo con los docentes de educacion basica en circulos de aprendizaje
permite analizar, comprender orientar una preparacion profesional a fin de compartir y adquirir nuevos

conocimientos.

Este estudio contiene un apartado con las definiciones principales de circulos de aprendizaje, trabajo
en equipo, docentes, educacion, gestion educativa que son las palabras claves en las que se fundamenta el
tema de investigacion. También analiza el proceso, caracteristicas, actividades a desarrollar en un trabajo de
equipo al utilizar circulos de aprendizaje con los docentes de educacion basica de la Unidad Educativa “Joaquin
Arias”, asi como los resultados de la investigacidén para determinar conclusiones y recomendaciones para

futuros articulos.

Revision de Literatura

Los procesos pedagogicos, segun Vargas et al. (2015), son cruciales en el desarrollo de la gestion del
aprendizaje, ya que mejoran la educacion en todas las areas de conocimiento. Esto se logra mediante la
exposicion de experiencias docentes en reuniones de trabajo, que contribuyen a un desempefio laboral mas
efectivo. La comparticion de informacion entre docentes se estructura en etapas que incluyen motivacion,
comprension, afianzamiento, aplicacion, profundizacién y sistematizaciéon del contenido, orientando asi el

cumplimiento de objetivos educativos (Torres y Duarte, 2015).

Collado y Fachelli (2019) analizan que la gestiéon del trabajo en equipo implica actividades que
conducen al éxito, facilitando el cumplimiento de metas y la seleccion adecuada de personal para integrar

grupos de trabajo, considerando caracteristicas y habilidades individuales. Segun Garcia y Gémez (2015), la
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gestion del trabajo en equipo en la educacion basica implica adquirir habilidades y destrezas a lo largo de la

vida, lo que permite un andlisis profundo del rol docente en el ambito pedagogico para mejorar la ensefianza.

Mendoza y Bolivar (2016) enfatizan que la Gestién Curricular orienta el trabajo en equipo para definir
el perfil del estudiante y optimizar los métodos de ensefianza. Finalmente, Yanez (2016) sostiene que todo
aprendizaje es un proceso complejo que lleva a una modificacién de la conducta, desde la exposicion de
criterios hasta la formacion de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, lo que es esencial para lograr

resultados optimos en la educacion.

Trabajo en equipo para docentes

Segun Bustamante y Maldonado (2009), el trabajo en equipo implica interaccion, valoracion y respeto
equitativo de las ideas humanas, lo que promueve la creatividad, flexibilidad y debates en los grupos. Es clave
identificar capacidades dentro del equipo para facilitar la toma de decisiones ante problemas. Guerrero (2009)
describe el trabajo en equipo como un conjunto de habilidades y metodologias para alcanzar metas
establecidas. Destaca la importancia de la complementariedad, coordinacion, comunicacion, confianza y

compromiso entre los integrantes para la efectividad del equipo.

Para Esperanza de la Cruz (2010), en educacion, el trabajo en equipo combina estrategias,
competencias y habilidades comunicativas. Sin embargo, sefiala que a veces es necesario trabajar
individualmente para asimilar conocimientos. Zabaleta (2012) subraya que el trabajo en equipo es mas
satisfactorio y productivo que el individual, ya que permite el debate y la discusién de diferentes posturas de

manera colaborativa y motivadora, conduciendo a decisiones consensuadas.

Leiva y Ladino (2014) destacan que el trabajo en equipo ha sido fundamental desde los inicios de la
sociedad humana, donde la colaboracion y la interaccion eran esenciales para la supervivencia y el logro de
objetivos comunes. Esta colaboracion se convierte en un instrumento vital para comprometer a todos los

miembros de una comunidad hacia una meta comun.
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Betancourt (2016) describe el trabajo en equipo como una alianza de individuos con habilidades y
cualidades complementarias, trabajando juntos por un propdsito comun en el contexto educativo, cada uno
aportando sus fortalezas para cumplir con los objetivos diarios. Alvarez (2016) sugiere que el trabajo
colaborativo fomenta la creatividad, autoestima, curiosidad e innovacién, ayudando a combatir la discriminacién

y el aislamiento en el ambito educativo.

Jiménez, Pareja y Puerta (2013) destacan que el trabajo grupal en educacion es una estrategia de
ensefianza-aprendizaje que promueve un enfoque critico y analitico en un entorno cooperativo. Subrayan la
importancia de la interdependencia positiva, la responsabilidad individual y la interaccion directa para un
aprendizaje cooperativo efectivo. Cifuentes y Meseguer (2015) agregan que el trabajo cooperativo es ideal para

la ensefianza basada en competencias, preparando a individuos tanto profesional como personalmente.

Aparicio y Sepulveda (2019) resaltan que el aprendizaje es un proceso continuo, no solo para los
estudiantes sino también para los profesores y padres de familia. Enfatizan que el trabajo docente involucra
una reflexion constante y una conexion con nuevos conocimientos. El aprendizaje cooperativo, segun Antunez
(1999), es un método que utiliza el trabajo en equipo para maximizar el aprendizaje. El profesor planifica tareas
para que los estudiantes las realicen de manera coordinada y colectiva. Este enfoque fomenta la asimilacién

de conocimientos y la busqueda de soluciones colaborativas, contribuyendo a una educacion de alta calidad.

Circulo de aprendizaje
Los circulos de aprendizaje, segun Nemifia (2018), son grupos de docentes que buscan generar
cambios e interactuar para aprender mutuamente. Estos grupos, alineados con las comunidades de

aprendizaje, son clave en la resolucion de conflictos y en la implementacién de innovaciones educativas.

Burgos et al. (2016) describen el programa Inductio como un ejemplo de circulo de aprendizaje que
facilita la induccién de calidad en la docencia. Segin Monroy (2015), los circulos de aprendizaje son equipos
donde las contribuciones individuales se integran en la solucidén de problemas cotidianos, siendo dirigidos por

profesores con experiencia (Marcelo, Burgos, Murillo y Lopez, 2016).
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Zambrano (2017) resalta que estos circulos desarrollan actividades que promueven comportamientos
democraticos y procesos de aprendizaje significativos, enfatizando la importancia de un ambiente propicio.
Saire (2019) sefiala que los circulos de estudio son espacios de intercambio de ideas y disfrute, caracterizados

por la libertad, solidaridad y reciprocidad entre sus miembros

Tipos de circulos de aprendizaje para docentes

Los circulos de aprendizaje para docentes pueden ser presenciales o virtuales. En la modalidad
presencial, los docentes se reunen fisicamente para intercambiar ideas y experiencias, utilizando tecnologias
como ordenadores y proyectores para enriquecer la discusion y el aprendizaje. Ponce (2017) destaca que estos

encuentros fomentan soluciones innovadoras y una reflexion conjunta.

Los circulos virtuales, explicados por Yap (2019), utilizan las TIC para permitir la comunicacion y
colaboracion a distancia, superando las barreras de tiempo y espacio. Estos grupos pueden ser cerrados,

limitados a docentes de una misma unidad educativa, o abiertos a cualquier interesado en un tema especifico.

Durén (2015) enfatiza la importancia de la planificacién en los circulos virtuales para lograr objetivos
educativos efectivos. Ademas, Rodriguez y Hernandez (2018) subrayan la necesidad de integrar estos circulos

en la labor docente para mejorar la formacion y la resolucion colaborativa de problemas pedagdgicos.

Etapas para el desarrollo de una sesion de circulo de aprendizaje

Al realizar un circulo de aprendizaje es necesario tomar en cuenta ciertas actividades que recomienda
con las condiciones especificas para el aprendizaje colaborativo como afirma el autor Vaillant (2016) “garantizar
en la institucion educativa, condiciones espacio-temporales adecuadas para el trabajo colectivo, proveer
recursos tales como materiales de trabajo, informacion, asesores externos u otros elementos requeridos, de
modo que la comunidad educativa pueda encontrarse para desarrollar el aprendizaje colectivo” (p. 12), por lo
tanto se ha generado una tabla que describe el proceso a seguir.
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Tabla 1
Pasos para realizar un circulo de aprendizaje
Pasos Descripcion
Agrupacion o Formacion Son personas interesadas en un mismo tema: aprendizaje,
del circulo pedagogia, resolucion de problemas.
Metodologia para Gestion  Se busca personas profesionales en el tema analizar que orienten y
de la Innovacion proporcionen conocimientos.
Disefio Determinar objetivos, estrategias, mecanismos de comunicacion
como correo electronico, redes sociales, foros, plan de accion.
Desarrollo Designar tareas, proponer y realizar actividades.
Proyeccion Presentar resultados que contribuyan con el desarrollo del tema
planteado.
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 2
Actividades en las etapas de desarrollo de los circulos de aprendizaje
Agrupacion Diseiio Desarrollo Proyeccion
Proceso Reunion de inicio. Identidad del Implementacién del  Socializar
Convocatoria. circulo nombre. plan de accion, resultados
Reunién de conformacién  Mecanismos de intercambio de Generar otros
del circulo de aprendizaje comunicacion conocimientos. circulos
con docentes con Determinar Ejecutar acciones
intereses comunes. intereses
Formar un grupo de comunes
gestion del circulo Determinar
(coordinador, secretario).  normas de
convivencia
Elaborar un plan
de accion
Producto Conformacién del grupo  Determinar temas  Actas de reunion Materiales
Eleccion del equipo de de interés Resultados elaborados
gestion Plan de trabajo parciales o finales  Resultados del
del programa programa para
la mejora de los

aprendizajes

Fuente: Elaboracién propia
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Se toma en consideracion lo que dice Arias Monge (2012) “la participacién es voluntaria y debe ser
motivada por las personas acompafiantes, de acuerdo con los intereses, necesidades y diferencias de los
sujetos participantes” (ps. 15,16), los circulos de aprendizaje se convierten en una organizacion de informacién

y capacitacion que ofrecen resultados Utiles para otros circulos con temas igual o diferente contenido.

Roles y responsabilidades

En un circulo de aprendizaje, los roles y responsabilidades rotativos y voluntarios son cruciales para su
éxito. Los integrantes asumen funciones especificas como facilitadores, organizadores y lideres, todos

comprometidos con la generacion de conocimiento.

El organizador, segun Goémez (2017), es responsable de asegurar el funcionamiento efectivo del
circulo, definiendo temas, fechas, y logistica, asi como convocar a los participantes y coordinar la metodologia

y el facilitador.

El facilitador, de acuerdo con Soto y Valifio (2016), prepara la metodologia y fomenta la participacion-
activa y segura de todos los miembros. Cada sesion cuenta con un facilitador diferente para aportar variedad
en la ensefianza. Ademas, hay un presentador que da la bienvenida e introduce al facilitador y a los
participantes, y una persona encargada de tomar notas de los puntos clave y acciones para compartir con el

equipo, facilitando el andlisis y la planificacion futura.

Como conformar un circulo de aprendizaje

La formacion de un circulo de aprendizaje se centra en la necesidad de mejorar el desempefio docente
y compartir conocimientos. Los participantes pueden ser docentes, directivos o personal externo con
conocimientos relevantes. Segun la guia del Ministerio de Educacion (2015), la conformacién puede ser por
circuitos, instituciones con problemas comunes, grupos de edad similares o distintos, entre otros. Estos circulos
facilitan la adquisicion de nuevas habilidades y el intercambio de experiencias en torno a problemas o tematicas
especificas.
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Ventajas que ofrece el circulo de aprendizaje

La aplicacion de circulos de aprendizaje en la educacion ofrece mdltiples ventajas, incluyendo el
fortalecimiento de la comunicacion entre docentes, tanto dentro de una misma institucion como con otros de
diferentes instituciones. Facilita la creacion y expansion de redes de conocimiento, promueve un enfoque
creativo en lugar de critico, fomenta la colaboracion en lugar de la competencia, y transforma los desafios del
aula en oportunidades de desarrollo personal y profesional. Estos circulos también permiten la innovacion en
las practicas de ensefianza, contribuyendo a una mayor eficacia, productividad y satisfaccion laboral, segun
Garcia (2018) y el Ministerio de Educacién (2017).

Metodologia

La metodologia del estudio sobre el trabajo en equipo y los circulos de aprendizaje en docentes de la
Unidad Educativa "Joaquin Arias" es de tipo mixto, combinando enfoques cualitativos y cuantitativos. Se
exploran las actitudes y conductas de los docentes frente al estrés laboral y su impacto en el trabajo en equipo.
Se utilizd una encuesta con tres dimensiones: Trabajo en equipo, circulos de aprendizaje, y ventajas-
desventajas, aplicada a través de Google Forms a 80 docentes y 10 directivos, y analizada con Microsoft Excel.

La investigacion busca ofrecer perspectivas innovadoras y sugerencias para futuros estudios en este campo.

Resultados

Cumplimiento de Metas de Trabajo: La mayoria de los docentes (82%) logra las metas trabajando en
equipo, mientras que un 18% las alcanza de manera individual, resaltando la eficacia del trabajo colaborativo.
Los resultados estadisticos obtenidos en la encuesta muestran la correlacion entre las preguntas Gestion del

trabajo en equipo para docentes de EGB mediante circulos de aprendizaje donde se verificd que:
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Tabla 3
¢ Como se cumplen las metas propuestas en el trabajo?
ANALISIS DE FIABILIDAD VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE
POR INTERROGANTE En equipo 72 82%
De manera 16 18%
individual
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracién propia

Promocién del Trabajo en Equipo: Un 67% de los docentes indica que el trabajo en equipo siempre se

promueve en la institucion, aunque un 30% lo percibe solo a veces, y un 3% nunca.

Tabla 4
¢En la institucion educativa se promueve el trabajo en equipo?
Analisis de fiabilidad por VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE
interrogante Siempre 60 67%
A veces 27 30%
Nunca 3 3%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracién propia

Resolucién de Interrogantes: La mayoria (77%) resuelve interrogantes trabajando en equipo, frente a un

20% que lo hace individualmente y un 3% que no resuelve las dudas.

Tabla 5
¢ Cuando tiene interrogantes por resolver y no sabe como hacerlo, la respuesta lo encuentra?
Analisis de fiabilidad por VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE
interrogante En equipo 69 7%
De manera individual 18 20%
No las resuelves 3 3%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracién propia
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Participacion en Reuniones de Trabajo: Un 41% esta totalmente de acuerdo en que todos aportan en

reuniones docentes, y un 32% esté de acuerdo, aunque un 25% muestra menor acuerdo o desacuerdo.

Tabla 6
¢ Considera usted que en las reuniones de trabajo docente todos los participantes aportan con criterios para
alcanzar objetivos de aprendizaje?

Analisis de VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE
fiabilidad por Totalmente de acuerdo 37 41%
interrogante De acuerdo 29 32%
Parcialmente de acuerdo 18 20%
En desacuerdo 4 5%
Totalmente en desacuerdo 2 2%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracién propia

Valoracién de Opiniones y Sugerencias: La mayoria (88%) considera que todas las opiniones cuentan, sin

importar el cargo, lo que sugiere un ambiente inclusivo.

Tabla 7
¢ Todas las opiniones y sugerencias cuentan sin importar el cargo de quien las diga?
Analisis de fiabilidad por VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE
interrogante Sl 79 88%
NO 11 12%
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracién propia

Frecuencia de Reuniones Pedagogicas: La mayoria de los docentes indica reuniones frecuentes (méas de

cinco veces por parcial) para tratar temas pedagégicos.
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Tabla 8
¢ Con qué frecuencia existen reuniones entre docentes de la Unidad Educativa para tratar temas pedagdgicos
de cada parcial?

Analisis de fiabilidad por VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE
interrogante Ninguna 3 3%

Una vez 8 9%

Dos veces 16 17%

Tres veces 22 24%

Cuatro veces 12 13%

Mas de cinco 29 32%

TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracidn propia

Toma de Decisiones Conjuntas: La mayoria (78%) afirma que se toman decisiones conjuntas en dialogos,

evidenciando colaboracién en la toma de decisiones.

Tabla 9
¢ Cuando es posible dialogar se toma decisiones de manera conjunta?
Analisis de fiabilidad por VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE
interrogante Sl 70 78%
NO 6 7%
A VECES 14 15%
TOTAL 90 100%

Fuente: Responsables de la investigacion

Importancia de Circulos de Aprendizaje: Un 56% considera de suma importancia los circulos de

aprendizaje, y un 40% los valora como importantes, resaltando su relevancia.

Tabla 10
¢ Qué tan importante resulta para usted trabajar mediante circulos de aprendizaje?
Analisis de fiabilidad por VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE
interrogante De suma importancia 50 56%
De importancia 36 40%
Nada importante 4 4%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracién propia
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Participacion en Circulos de Aprendizaje: Una variedad de respuestas indica una participacion diversa en

circulos de aprendizaje, con la mayoria participando en al menos uno.

Como docente ;En cuantos circulos de a;::rigi:;je ha participado en el dltimo afio lectivo?
Analisis de fiabilidad por VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE
interrogante Ninguna 11 12%

Uno 12 13%
Dos 23 26%
Tres 16 19%
Cuatro 14 15%
Més de uno 14 15%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracién propia

Trabajo Llevadero en Circulos de Aprendizaje: Un 83% considera que el trabajo es mas llevadero al

realizarse en circulos de aprendizaje.

Tabla 12
¢ Considera que el trabajo seria mas llevadero si se lo realiza mediante circulos de aprendizaje?
Analisis de fiabilidad por VARIABLES FREUENCIA PORCENTALE
interrogante Sl 75 83%
NO 4 4%
A VECES 11 13%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracién propia

Generacion de Circulos de Aprendizaje por la Institucion: Un 53% indica que la institucion frecuentemente
genera circulos de aprendizaje para mejorar el desempefio docente.
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Tabla 13
¢La Unidad Educativa genera circulos de aprendizaje con la finalidad de implementar estrategias para
mejorar el desempefio docente?

Analisis de fiabilidad por VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE
interrogante Siempre 26 29%
Frecuentemente 48 53%
Nunca 16 18%
Total 90 100%

Fuente: Elaboracidn propia

Facilidad de Participar en Circulos de Aprendizaje: La mayoria (71%) encuentra fécil participar en circulos

de aprendizaje.

Tabla 14
¢ Participar en circulos de aprendizaje suele ser?
Anélisis de fiabilidad por VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJE
interrogante Facil 64 1%
Dificil 18 20%
No he participado 8 9%
Total 90 100%

Fuente: Elaboracién propia

Innovaciones Generadas en Circulos de Aprendizaje: Un 47% esta totalmente de acuerdo en que los

circulos de aprendizaje generan innovaciones para mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje.

Tabla 15
¢ Los circulos de aprendizaje generan innovaciones para la mejora del proceso de ensefianza - aprendizaje?
ANALISIS DE VARIABLES FRECUENCIA PORCENTALE
FIABILIDAD POR Totalmente de 42 47%
INTERROGANTE acuerdo
De acuerdo 38 42%
Parcialmente de 7 8%
acuerdo
En desacuerdo 2 2%
Totalmente en 1 1%
desacuerdo
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TOTAL 90 100

Fuente: Elaboracién propia

Motivacion en el Equipo por Circulos de Aprendizaje: Un 78% afirma que trabajar en circulos de

aprendizaje motiva al equipo de trabajo.

Tabla 16
¢Al trabajar en circulos de aprendizaje motiva a su equipo de trabajo?
ANALISIS DE VARIABLES FRECUENCIA PORCENTAJES
FIABILIDAD POR
INTERROGANTE Sl 70 78%
NO 20 22%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracién propia
El estudio de las variables trabajo en equipo y circulos de aprendizaje permite determinar considerando

los resultados estadisticos se presenta la correlacion entre las mismas, Se cumplen las metas propuestas por
la motivacion que se da en los circulos de aprendizaje, cuando se tiene interrogantes por resolver y no sabe
como hacerlo la respuesta lo encuentra al trabajar en equipo y compartir la experiencia docente que influye en

el proceso ensefianza — aprendizaje.

En el desarrollo del trabajo en equipo todas las opiniones y sugerencias cuentan sin importar el cargo
de quién las diga por cuanto los circulos de aprendizaje generan innovaciones para el proceso de ensefianza-
aprendizaje. El didlogo para la toma de decisiones permite que el trabajo sea mas llevadero si se lo realiza

mediante circulos de aprendizaje.

En las reuniones de trabajo los docentes todos participan con sus criterios para alcanzar objetivos de
aprendizaje que mediante los circulos de aprendizaje presenta ventajas como mayor productividad, mayor
aprendizaje, comparten informacién, facilita la toma de decisiones. El desarrollo del trabajo en equipo mediante

circulos de aprendizaje presenta valores promedios superiores al 70% dentro de un analisis general; que
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demuestra una correlacion entre las variables que buscan cumplir con el desempefio docente dentro del

proceso de ensefianza-aprendizaje.

Discusion

La discusion del estudio revela una relacion clara entre la gestion del trabajo en equipo y los circulos
de aprendizaje en docentes de EGB, segun los datos obtenidos de la encuesta. Se resalta la importancia de
estos elementos para mejorar la calidad educativa. Los docentes encuestados reconocen que la gestion del
trabajo en equipo y los circulos de aprendizaje contribuyen significativamente al desarrollo y construccién de
conocimientos. Montoya (2014) y Blanco (2015) apoyan la idea de que estos métodos son cruciales en las
instituciones educativas. Los resultados también indican desafios, como limitaciones tecnoldgicas y dificultades

en compartir conocimientos.

Estos criterios encontrados emitidos por los docentes en las interrogantes tienen mucha relacién con
los encontrados en varios autores. Montoya (2014) afirma que en las instituciones educativas es imprescindible
que existan los equipos de gestion para el trabajo docentes que aporta notablemente potenciando tanto el
proceso ensefianza-aprendizaje como las actividades educativas. Blanco (2015) menciona que los circulos de
aprendizaje dentro constituyen un medio favorable para elevar el nivel de ensefianza que solo mediante esta
herramienta se puede mejorar cuando existe sobre todo la voluntad del personal docente dentro de las

instituciones educativas.

Conclusiones

La investigacion sobre la Gestién del Trabajo en Equipo y los Circulos de Aprendizaje en docentes de
Educaciéon General Basica (EGB) destaca su importancia en la mejora de la calidad educativa. Los docentes
reconocen que estos métodos son esenciales para el desarrollo profesional y la colaboracién efectiva en el
entorno educativo. Los resultados obtenidos sugieren que la adopcion de estos enfoques facilita la solucion de
problemas comunes y la consecucion de objetivos educativos, fomentando un entorno colaborativo y de apoyo

entre los docentes.
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Se identificaron desafios relacionados con limitaciones tecnolégicas y dificultades en el intercambio de
conocimientos. Estos obstaculos requieren atencion para maximizar los beneficios de los circulos de

aprendizaje y la gestion del trabajo en equipo.

Los Circulos de Aprendizaje emergen como herramientas estratégicas clave, promoviendo la
innovacion y el intercambio de préacticas pedagogicas efectivas. Su implementacién contribuye a mejorar la

practica docente y a elevar el nivel educativo de los estudiantes.

Finalmente, el estudio subraya la necesidad de una comunicacion fluida y un trabajo colaborativo entre
docentes y directivos. Estos elementos son fundamentales para un proceso educativo efectivo y para superar

los desafios identificados en la investigacion.
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Resumen:

El objetivo de este estudio es determinar de qué manera los resultados de las pruebas Ser Bachiller
inciden en la Gestion Curricular en la Unidad Educativa Mariano Benitez del canton San Pedro de Pelileo
provincia de Tungurahua en el afio 2019. El presente articulo se realiza con un tipo de investigacion mixto
porque parte de dos realidades, una objetiva y la otra subjetiva, en este caso la realidad objetiva son los
resultados de las pruebas Ser Bachiller y subjetiva es la Gestion Curricular. A través de Google Forms, se aplico
un cuestionario que fue contestado de forma individual por una muestra de 279 estudiantes 36 docentes y 3
autoridades utilizando para el analisis de la informacion el programa estadistico Statistical Package for the
Social Sciences SPSS. Los resultados indicaron que existe una correlacion de las variables de Gestidn
Curricular y los resultados de las pruebas Ser Bachiller que se encuentran en un 75% en una escala de
correlacion moderada y fuerte y un 25% una correlacion débil es decir existe una relacion moderaba baja que
conlleva a la reflexion sobre la importancia y priorizacion de los resultados de las pruebas Ser Bachiller en la
Gestion Curricular para mejorar la calidad educativa.

Palabras clave: Gestion Curricular, pruebas Ser Bachiller.

Abstract:

The objective of this study is to determine how the results of the Ser Bachiller tests affect Curricular
Management in the Mariano Benitez Educational Unit of the canton San Pedro de Pelileo province of
Tungurahua in 2019. This article is carried out with one type of mixed research because part of two realities,
one objective and the other subjective, in this case the objective reality is the results of the tests Being a Bachelor
and subjective is Curricular Management. Through Google Forms, a questionnaire was applied that was
answered individually by a sample of 279 students 36 teachers and 3 authorities using the Statistical Package
for the Social Sciences SPSS for the analysis of information. The results indicated that there is a correlation of
the Curricular Management variables and the results of the Ser Bachiller tests that are found at 75% on a
moderate and strong correlation scale and 25% a weak correlation, i.e. there is a low moderated relationship
that leads to reflection on the importance and prioritization of the results of the Ser Bachelor's Degree in
Curricular Management.

Keywords: Curriculum Management, Bachelor's Degree tests.
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Resumo:

O objetivo deste estudo é determinar como os resultados dos testes Ser Bachiller afetam a Gestao
Curricular na Unidade Educacional Mariano Benitez do cantdo de San Pedro de Pelileo, provincia de
Tungurahua em 2019. Este artigo € realizado com um tipo misto de pesquisa, pois parte de duas realidades,
uma objetiva e outra subjetiva, neste caso a realidade objetiva s@o os resultados dos testes de Ser Bachiller e
subjetiva € a Gestdo Curricular. Por meio do Google Forms, aplicou-se um questionario respondido
individualmente por uma amostra de 279 alunos, 36 professores e 3 autoridades, utilizando-se o programa
estatistico Statistical Package for the Social Sciences SPSS para a analise das informagdes. Os resultados
indicaram que ha correlagao entre as variaveis Gestao Curricular e os resultados dos testes Ser Bachiller, que
sd0 75% em uma escala de correlagdo moderada e forte, e 25% uma correlagao fraca, ou seja, ha uma relagéo
moderadamente baixa que leva a reflexdo sobre a importéncia e priorizagéo dos resultados dos testes Ser
Bachiller em Gestao Curricular para a melhoria da qualidade educacional.

Palavras-clave: Gestao Curricular, provas de bacharelado.
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Introduccion
Volante et al. (2015) definen la Gestion Curricular como el conjunto de decisiones y practicas orientadas
a asegurar la coherencia entre los planes y programas de estudio, su implementacion en el aula y la adquisicion
de aprendizajes (p. 97). Esta coherencia implica un conocimiento profundo de la Gestion Curricular con el
objetivo de garantizar planes y programas de estudio eficaces. Sin embargo, segun Llautong et al. (2017), los
resultados de las pruebas estandarizadas Ser Bachiller no han sido valorados adecuadamente en su impacto

en la calidad educativa.

Conforme al articulo 31 del Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) (Ley N°
417, 2011), las instituciones educativas tienen la opcion de incluir hasta cinco horas adicionales por curso en el
Bachillerato para materias adicionales al curriculo nacional, basadas en los intereses de los estudiantes. El
articulo 32 de la LOEI (Ley N° 417, 2011) estipula que las instituciones deben ofrecer un minimo de quince
horas de asignaturas optativas para los estudiantes de tercer curso de Bachillerato General Unificado (BGU),
destacando una subjetividad en la asignacién de estas materias, no siempre alineada con los resultados de las

pruebas Ser Bachiller.

Segun datos de la Secretaria de Educacion, Ciencia y Tecnologia (SENESCYT), en el segundo
semestre de 2019, 205.455 personas se postularon para ingresar a la educacion superior publica, pero solo se
ofrecieron 125.068 cupos, cubriendo el 51% de la demanda (Zambrano, 2019). Esto refleja que la percepcion
y la gestion curricular estan influenciadas por otros factores que impactan directamente en la calidad educativa.

Palma (2020) destaca que existe una desconexion entre lo ensefiado y lo evaluado en las aulas, y una
subjetividad en las mallas curriculares que representa entre el 12,5% y el 50% de las asignaturas impartidas.
Ademas, no hay investigaciones en Ecuador que utilicen esta relacion para el desarrollo de planes de estudio

0 mallas curriculares.
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Mediante una revisién en Google Trends y bases de datos de articulos cientificos como Google
Académico, Dialnet, Microsoft Académico y Scielo, se evidencia una falta de estudios sobre los efectos de la
Gestion Curricular en los resultados de las pruebas Ser Bachiller. Esta investigacion busca aportar a este vacio,
explorando la relacion entre la gestién curricular y los resultados de las pruebas Ser Bachiller en la Unidad
Educativa Mariano Benitez en el cantén San Pedro de Pelileo. Se utilizaran métodos cualitativos y cuantitativos

para determinar la incidencia de la Gestién Curricular en estos resultados (Cadena et al., 2017).

La investigacion se estructura en cuatro secciones: la primera presenta conceptos clave sobre la Gestion
Curricular y su incidencia en la calidad educativa; la segunda analiza la Gestion Curricular de las pruebas Ser
Bachiller en 2019 a nivel nacional y en la Unidad Educativa Mariano Benitez; la tercera evalua la correlacion
entre la Gestion Curricular y los resultados de las pruebas Ser Bachiller en dicha unidad educativa; y la ultima
seccion genera conclusiones y recomendaciones basadas en el analisis de esta correlacidn, proponiendo

futuras lineas de investigacion.

El articulo 343 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el sistema nacional de
educacién tiene como finalidad integrar el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas,
facilitando el aprendizaje y la generacion y utilizacién de conocimientos, técnicas y saberes (Ministerio de
Educacion, 2013). Esta definicion subraya la importancia de un enfoque holistico en la educacion que abarca

tanto el desarrollo individual como el colectivo.

Adicionalmente, Salgado y Medel (2015) enfatizan que la gestion curricular es fundamental para el
logro de los objetivos en la educacion nacional, siendo uno de los aspectos clave en el marco de una buena
direccion educativa. Esta perspectiva resalta el rol critico de la gestion curricular en la consecucion de los fines

educativos establecidos a nivel nacional.

En este contexto, la evaluacion educativa adquiere un papel crucial. Cardenas y Tapia (2018) describen
la evaluacidn como un proceso que comprende la elaboracion, aplicacidén y analisis de instrumentos de

medicion. Este proceso es esencial para inferir las destrezas y competencias de los estudiantes, subrayando la
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importancia de la evaluacion como un componente integral de la educacién que contribuye significativamente

al proceso de aprendizaje y al desarrollo curricular.

Por lo tanto, este estudio se enfoca en explorar cdmo la gestion curricular y la evaluacion educativa
interactuan dentro del sistema educativo ecuatoriano, particularmente en relacion con la implementacion y los
resultados de las pruebas Ser Bachiller. Se busca comprender como estos elementos se integran para alcanzar
los objetivos educativos nacionales y como pueden optimizarse para mejorar la calidad de la educacion en el

pais.

Gestion Curricular

El término "gestion" abarca un espectro mas amplio que el de "administracion”, ya que incluye tanto la
planificacion como la administracién. Mendoza y Aparicio (2016) describen la evoluciéon en América de una
administracion caracteristica de organizaciones centralizadas a una gestion mas amplia, definiéndola como "el
proceso de aprendizaje de la relacion entre estructura, estrategias, sistemas, estilo, capacidades, gente y

objetivos superiores, tanto internos como externos a la organizacién” (p. 42).

Morales (2019) investiga la definicién de curriculo como una accién practica de teoria pedagogica,
resaltando como los escenarios de ensefianza se materializan en un plan de formacién y construccion efectiva
(aprendizaje). Este aprendizaje, basado en la accidn practica, se relaciona con la gestion curricular como un
conjunto de decisiones y practicas implementadas en el aula, asegurando que los planes y programas de
estudio se apliquen efectivamente para la adquisicién de aprendizajes por parte de los estudiantes (Volante et
al., 2015).

Walter et al. (2016) enfatizan que la gestion curricular, como un proceso participativo, involucra a los
docentes en reformas sistematicas del plan de estudio, orientadas a garantizar una educacion de calidad y
fomentar una actitud adecuada ante el cambio. De manera similar, Herrera (2017) concibe la gestion curricular

como un elemento crucial para el mejoramiento educativo, ya que abarca todas las practicas curriculares en
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instituciones educativas y asegura la coherencia de la propuesta curricular con el Proyecto Educativo

Institucional.

Alvarado (2019) define la gestién curricular como "un proceso dinamico, dinamizador, integrador,
problematizador e innovador, orientado a la resignificacion y transformacion de los procesos formativos desde
y para el curriculo" (p. 10). En la misma linea, la Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud (FUCS) de
Colombia entiende la Gestién Curricular como un "proceso continuo de desarrollo de actividades y practicas en
ambientes de reflexion y discusion institucionales, con el fin de identificar necesidades, oportunidades,

debilidades y fortalezas a nivel curricular" (Morales Martinez M., 2019).

Por consiguiente, la gestion curricular, vista como una parte integral de la gestion educativa y escolar,
se define como "un conjunto de procesos, decisiones y practicas realizadas por diversos actores dentro de la
institucion educativa, con el objetivo de estimular, dinamizar, desarrollar y reflexionar en torno al curriculo y su
aplicacién efectiva en la institucion" (Morales et al., 2016, p. 7). A partir de estos criterios expuestos por los
autores mencionados, la Gestion Curricular se caracteriza por ser un conjunto de practicas y decisiones
dindmicas e innovadoras que buscan asegurar la implementacion efectiva del curriculo (lo que se planifica,

ensefia y aprende) para mejorar la calidad educativa de las instituciones.

Volante et al. (2015), en su investigacidn sobre la funcion de directivos y lideres institucionales, involucrando a
2894 instituciones y 14000 docentes, destacan la necesidad de vincular lo que ocurre en el aula con las

expectativas a nivel de establecimientos educativos, generando procesos que se describiran en la siguiente

tabla.
Tabla 1
Pasos para la Gestion Curricular
Numero de Descripcidn
pasos
Paso 1 Identificar y comunicar los contenidos considerados esenciales para todos los

estudiantes
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Paso 2 Asegurar que los contenidos esenciales sean entregados en el tiempo necesario y
programado para su ensefianza.

Paso 3 Secuenciar y organizar los contenidos esenciales de forma tal que los estudiantes
tengan reiteradas oportunidades de aprenderlos

Paso 4 Asegurar que los profesores del nivel, se focalicen en estos contenidos esenciales
durante sus sesiones de clases

Paso 5 Proveer estrategias y recursos para proteger el tiempo de ensefianza de los
contenidos esenciales

Paso 6 Proveer retroalimentacion y tiempo recuperativo para asegurar el aprendizaje de los
contenidos esenciales en los estudiantes que requieren de soporte adicional

Paso 7 Distribuir la informacidn en los diversos agentes que estan comprometidos con el

dominio de los contenidos esenciales en todos los estudiantes
Fuente: (Volante et al., 2015) Towards an action theory of curricular management: Teaching High School level.

Dentro de estos siete pasos de Gestion Curricular basicamente se encuentra una forma de secuenciar
la actividad de gestion tomando como punto de partida la identificacion y comunicacion de los contenidos
considerados esenciales para todos los estudiantes que se fundamentarian en los estandares de calidad

educativa lo cuales son evaluados en las pruebas Ser Bachiller.

En este contexto la Gestidn Curricular abarcar varios escenarios, que parten de identificar contenidos,
asegurar que se sea impartidos a tiempo, secuenciar, organizar asegurar que se focalicen dichos contenidos,
proveer estrategias, retroalimentacion enfocados en los contenidos esenciales para al termino distribuir la
informacion en los diversos agentes que estan comprometidos con el dominio de los contenidos esenciales en

todos los estudiantes.

Por lo tanto, se interrelacionan la Gestion Curricular con el conocimiento para desarrollar modelos
cognitivos complejos como lo afirma Soler Lopez & Martinez, (2014) “La gestién curricular y el conocimiento
estan interrelacionadas estrechamente ya que desde el curriculo puede establecerse el dialogo comun
(interdisciplinariedad) entre saberes y se crean miradas mas complejas de la realidad; lo cual esta en
concordancia con modelos cognitivos complejos” (p. 13).

YUYAY Vol 2. N.2
Esta obra se comparte bajo la licencia Creative Commons — Atribucién-NoComercial-SinDerivadas 4.0 Internacional — CC BY-NC-ND 4.0
Revista YUYAY, Estrategias, Metodologias & Didacticas Educativas ISSN: 2953-6685 e-ISSN: 2953-6677



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6685
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6677

(YUYAYS 118

ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS & DIDACTICAS EDUCATIVAS

La Gestion Curricular de desarrollan en las siguientes de fases: “disefio, implementacion, evaluacion y
redisefio del curriculo, esta Ultima fase convierte el proceso de gestion curricular en un ciclo, ya que conduce a
reformular y redisefiar el curriculo a partir de las reflexiones del contexto y procurando su mejora continua”
(Morales et at., 2016, p. 8)

Gréafico 1
Fases de la Gestion Curricular

* Desamollo del
curviculo

* lavestigncidn y
formulacion de la

propucsia ¢ Micro, meso y

curmiculur MACTO
Crestion curnculag

¢ Reconstruccion y ¢ Sistemanzacion ¢

ajustes de los objetos impacto del curiculo

de mejora en ¢l proceso

educativo

Fuente: (Morales et al., 2016)

De acuerdo con el Grafico 1 se puede inferir que el proceso de Gestion Curricular abarca todo el
contexto educativo y se produce en cuatro fases que son: fase 1 disefio, fase 2 implementacion, fase 3
evaluacion, fase 4 redisefio curricular. La primera fase es el Disefio se refiere a la investigacion y formulacion
de la propuesta curricular en donde se debe realizar un analisis global de la situacién actual de la institucién y

es el pilar fundamental para la realizacion de la Gestion curricular.

La segunda fase es de implementacidn que se refiere al desarrollo del curriculo dentro de los niveles
macro, meso y micro; que con relacion al Ministerio de Educacion del Ecuador son los niveles de concrecidn

del curriculo los cuales ya se encuentran definidos el nivel macro es el curriculo nacional, el meso es
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institucional y el micro son parte de la planificacién del docente, ya predefinidos en forma flexible pero no

considerados los indicadores de las pruebas Ser Bachiller.

La tercera etapa de evaluacion y mejora continua se vuelve esencial cuando se consideran espacios
para la reflexion, la sistematizacion y las propuestas curriculares que proporcionen el respaldo necesario para
una auténtica gestion curricular basada en el indicador de evaluacion, que en este caso son los resultados de
las pruebas Ser Bachiller. Sin embargo, en esta fase, este indicador no se toma como referencia ni se considera

un tema de reflexidn debido a la falta de un seguimiento jerarquico.

La cuarta fase implica el redisefio curricular, que ocurre después de la evaluacion y comprende un
andlisis continuo de las fortalezas y debilidades de las instituciones. Estas se limitan Unicamente al Proyecto
Educativo Institucional, sin dirigirse hacia un proceso de mejora continua de los procesos de ensefianza-
aprendizaje en relacion con el entorno en el que opera la institucion educativa, en este caso, la Unidad Educativa
Mariano Benitez. Esto deberia considerar las necesidades sociales, el impacto laboral, la oferta y la demanda

de perfiles ocupacionales, asi como las condiciones politicas y econdmicas del pais en ese momento.

Dentro de este contexto, la Gestion Curricular abarca diversos escenarios y se divide en tres
dimensiones: la primera es la Gestion Pedagogica, que implica la investigacion y la formulacién de la propuesta
curricular; la segunda se centra en la Ensefianza y el Aprendizaje en el Aula, en consonancia con la
implementacion del curriculo a nivel macro, meso y micro; y la tercera dimension se refiere al Apoyo al
Desarrollo de los Estudiantes, relacionado con la evaluacion del curriculo en términos de impacto y
sistematizacion. Esto permite llevar a cabo la reconstruccidn y ajustes de los objetivos de mejora en el proceso
de redisefio. Gestion Pedagégica se refiere al proceso de organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso
de ensefianza-aprendizaje por parte de los equipos técnico pedagdgico y el director, (Henriquez , 2018). En
concordancia a la gestion pedagdgica Lopez (2017) “proceso que facilita la orientacidn y coordinacion de las
acciones que despliegan los docentes en los diferentes niveles para administrar el proceso docente educativo

en la consecucion eficiente de los objetivos propuestos” (p. 202).
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La Gestidon Pedagdgica se realiza de forma sistematica internamente esto significa que todas las
dimensiones estan interconectadas concordandose mutuamente, a nivel externo las evaluaciones, el entorno,
cumplen un rol importante en la aplicacién veraz de la Gestion Pedagdgica ya que son mutuamente influyentes
(Mendoza & Aparicio, 2016). Ensefianza y Aprendizaje en el Aula: “Son las estrategias y procedimientos
utilizados o que implementan los docentes en la sala de clases para asegurar el logro de los objetivos de

aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares” (Henriquez, 2018, p. 110).

Pruebas Ser Bachiller

Entre 2016 y 2017, Ecuador implement6 el Examen Unificado Ser Bachiller, integrando aptitudes
(ENES) y conocimientos (SER). Este examen permite a los estudiantes obtener su titulo de bachiller y un cupo
universitario mediante una Unica prueba (Guadagni, 2016). Segun el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa
(2019), la prueba Ser Bachiller evalta las aptitudes y destrezas necesarias para un exitoso desenvolvimiento

ciudadano y para afrontar estudios superiores.

La prueba, dirigida a estudiantes de tercer afio de bachillerato en modalidades presencial,
semipresencial y a distancia, reemplaza los examenes de grado y evalua cuatro dominios: matematico,
linguistico, social y cientifico. EI INEVAL, siguiendo los estandares del Ministerio de Educacion, administra las

pruebas como requisito para el ingreso a la educacién superior (CEMSA, 2018).

Castro et al. (2017) destacan que las pruebas Ser Bachiller se alinean con la politica estatal de
evaluacion y mejoramiento educativo en Ecuador, explorando habilidades y destrezas necesarias para los
estudios superiores (p. 70). Llautong y colaboradores (2017) y Banegas (2019) coinciden en que estas pruebas
evaluan el rendimiento estudiantil segun los criterios de aprendizaje del Ministerio de Educacion, siendo un

referente para evaluar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje.

En el régimen Sierra Amazonia de 2019, 225767 jovenes rindieron la evaluacion Ser Bachiller,

incluyendo 127419 estudiantes de bachillerato y 98348 graduados anteriores. La prueba, compuesta por 160
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preguntas en cinco dominios y con un tiempo asignado de 180 minutos (240 para personas con discapacidad),

es un indicador clave para la reflexion pedagogica y el mejoramiento educativo (INEVAL, 2019).

Sin embargo, Llautong et al. (2017) sefialan que los resultados de estas pruebas no siempre son
valorados adecuadamente por la comunidad educativa para mejorar la calidad educativa (p. 4). Ademas, Ruiz
et al. (2018) y Herrera et al. (2019) observan incongruencias entre las evaluaciones objetivas de los docentes

y las pruebas Ser Bachiller, en especial en asignaturas como matematicas y lengua y literatura.

Ledon y Agramonte (2015) resaltan la importancia ética de difundir los resultados de las pruebas para
reformular la gestion curricular. Asimismo, se destaca la necesidad de alinear lo ensefiado y evaluado con los
estandares de aprendizaje (Educacion, Estandares de Aprendizaje, 2017). Figueroa (2019) y Vazquez (2017)
enfatizan la relevancia de la capacitacion docente y el seguimiento del aprendizaje para responder

adecuadamente a los requerimientos de las pruebas Ser Bachiller.

Gestion Curricular y Pruebas Ser Bachiller

Segun lo expuesto por Morales et at., (2016) dentro de las fases de la Gestién Curricular se encuentra
la fase primordial que es el Disefio donde se encuentran la investigacion y la propuesta curricular, cuyo objetivos
es establecer propuestas, planes curriculares y programas de formacién con fines totalmente articulados, con
la conviccion de consolidar soluciones a las problematicas sociales en el contexto interno y externo de la
institucion, en este sentido el ministerio de educacion determina el curriculo para cada nivel de educacion y

propone un plan de estudios mallas curriculares que es el punto de partida de la Gestién Curricular.

Desde este punto de vitas es necesario determinar la generacion de una Malla Curricular en funcion a
la realidad Institucional alinear el curriculo y orientarlo dentro de sus diferentes acciones posibilitar la conexion
entre las pruebas Ser Bachiller, entre otros: Principios y elementos de analisis para la estrategia de ensefianza:
¢ Como debe aprenderse y ensefiarse? ;Como hacer seguimiento al desarrollo de competencias? ;Cémo
evaluar el proceso de mejoramiento del estudiante? Como desde el rol docente se propicia el desarrollo de

competencias ¢y a su vez cdmo se involucra en ello el pensamiento critico, analitico e investigativo para
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gestionar conocimiento? (Soler & Martinez, 2014). Las Malla Curricular “es un instrumento que contiene la
estructura del disefio en la cual los docentes, maestros, catedraticos abordan el conocimiento de un
determinado curso, de forma articulada e integrada, permitiendo una visién de conjunto sobre la estructura

general de un area” (Yturralde, 2019)

La Malla Curricular es un componente de un Plan de Estudios que se encamina a determina ;Qué
deben saber y saber hacer los y las estudiantes? Ademas ;Como y con qué van a adquirir el saber y el saber
hacer los y las estudiantes? y ; Cémo y con qué van a adquirir el saber y el saber hacer los y las estudiantes?
pensados y organizados de forma sistematica para obtener un mayor beneficio hacia alcanzar el perfil de salida

del Estudiante. La Malla Curricular del Bachillerato General Unificado esta basad en la siguiente Tabla:

Tabla 2
Malla Curricular
NIVEL BACHILLERATO GENERAL UNIFICADO
AREAS ASIGNATURAS ?}J RSOS 20 3°
Matematica Matematica 5 4 3
Fisica 3 3 2
Ciencias Naturales Quimica 2 3 2
Biologia 2 2 2
Historia 3 3 2
Ciencias Sociales Educacion para la Ciudadania 2 2 -
Filosofia 2 2 -
TRONCO Lengua y Literatura Lengua y Literatura 5 5 2
COMUN :
Lengua Extranjera Ingles 5 5 3
Educacién Cultural y Artistica Educacion Cultural y Artistica 2 2 -
Educacién Fisica Educacién Fisica 2 2 2
Modulo Interdisciplinar Emprendimiento y Gestién 2 2 2
Horas Pedagégicas del Tronco Comin 35 35 20
Horas Adicionales a Discrecion para Bachillerato en Ciencias 5 5 5
Asignaturas Optativas - - 15
Horas Pedagdgicas Totales del Bachillerato en Ciencias 40 40 40

Fuente: Elaboracién Propia

En el periodo 2016-2017, se introdujo el Examen Unificado Ser Bachiller en Ecuador, combinando las

aptitudes (ENES) y los conocimientos (SER) para otorgar el titulo de bachiller y la admision universitaria en un
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solo examen (Guadagni, 2016). El Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (2019) describe la prueba Ser
Bachiller como una evaluacion que mide las aptitudes y destrezas necesarias para un desarrollo ciudadano

exitoso y para enfrentar estudios superiores.

Este examen esta orientado a estudiantes de tercer afio de bachillerato en modalidades presencial,
semipresencial y a distancia. EvalUa cuatro dominios: matematico, linguistico, social y cientifico. Segun el
INEVAL, las pruebas se administran conforme a los estdndares de calidad educativa del Ministerio de

Educacion y son un requisito para el ingreso a la educacion superior (CEMSA, 2018).

Castro et al. (2017) sefialan que las pruebas Ser Bachiller reflejan la politica estatal de evaluacion y
mejoramiento educativo en Ecuador, explorando habilidades y destrezas necesarias para estudios superiores
(p. 70). Llautong y colaboradores (2017) y Banegas (2019) indican que estas evaluaciones miden el rendimiento

estudiantil en relacion con los criterios de aprendizaje del Ministerio de Educacién.

En el régimen Sierra Amazonia de 2019, 225767 jovenes rindieron la evaluacion Ser Bachiller. La
prueba, con 160 preguntas en cinco dominios, asigna 180 minutos para su realizacién y 240 minutos para
personas con discapacidades (INEVAL, 2019). Sin embargo, Llautong et al. (2017) observan que los resultados

no siempre son valorados adecuadamente por la comunidad educativa para mejorar la calidad educativa (p. 4).

La gestion pedagdgica es fundamental en las instituciones educativas, ya que promueve estrategias
didacticas y metodologias que impulsan el desarrollo cognitivo de los estudiantes. Estos resultados se utilizan
como indicadores para la reflexién pedagdgica y el mejoramiento educativo. En este contexto, se enfatiza la
necesidad de un curriculo bien estructurado y la importancia de la capacitacion docente para mejorar la calidad

del aprendizaje (Barros et al., 2018).

En Ecuador, los examenes finales de bachillerato proporcionan informacion sobre el desempefio de las
instituciones y el compromiso de sus docentes. Estas evaluaciones se llevan a cabo con diversos objetivos,

incluyendo el desarrollo de politicas pertinentes y la identificacion de areas de debilidad (Martinez et al., 2016).
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En ese contexto, es esencial garantizar, secuenciar y organizar los contenidos fundamentales del curriculo. Se
considera beneficioso mejorar la calidad de la formacion universitaria para elevar la calidad del aprendizaje. La
gestion pedagdgica y curricular desempefia un papel vital en el desarrollo y actualizacion del curriculo, asi como

en la propuesta de estrategias de ensefianza-aprendizaje para mejorar la calidad educativa.

Metodologia

El presente estudio adopta un enfoque de investigacion mixto, abordando realidades tanto objetivas
como subjetivas: las pruebas Ser Bachiller representan la realidad objetiva, mientras que la Gestién Curricular
basada en sus resultados constituye la realidad subjetiva. Este enfoque permite un proceso sistematico que
integra informacion cualitativa y cuantitativa para obtener una visibn mas amplia y completa del tema
(Hernandez et al., 2014).

El alcance de la investigacion es exploratorio y descriptivo. Dado que el problema analizado cuenta con
pocos estudios previos, se busca generar perspectivas innovadoras y sugerir estudios mas profundos
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, p. 532). El disefio es no experimental y de corte transaccional, lo que
permite observar los fenomenos de estudio directamente en su contexto natural. Se utilizaron encuestas

aplicadas en un Unico momento para evaluar la situacién en su contexto real (Hernandez et al., 2014, p. 150).

La poblacion del estudio incluye a docentes, directivos y estudiantes de la Unidad Educativa “Mariano
Benitez”, sumando un total de 1006 personas. La muestra, calculada mediante la férmula de Survey Monkey
con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%, resulté en 279 participantes seleccionados de
manera aleatoria simple por conveniencia (Surveymonkey, 2020).

Para medir la Gestion Curricular y los resultados de las pruebas Ser Bachiller se utilizd una encuesta
con tres subescalas: Gestion Curricular (5 items), pruebas Ser Bachiller (5 items) y conceptualizacion e
importancia (7 items), empleando preguntas cerradas y la escala de Likert. Esta escala va del 1 al 5, desde

Totalmente de acuerdo hasta Totalmente en desacuerdo (Llauradd, 2014).
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La encuesta se aplicd mediante Google Forms a 279 personas de la Unidad Educativa Mariano Benitez
en octubre de 2020. Los resultados se procesaron y analizaron usando Microsoft Excel y SPSS. Para determinar
la confiabilidad se utilizé el alfa de Cronbach, evaluando la Gestion Curricular, los resultados de las Pruebas
Ser Bachiller y conceptos e importancia. Los indices de confiabilidad fueron altos, reflejando una consistencia
interna adecuada en los items analizados (Hernandez et al., 2017; George et al., 2003). Este analisis de datos
es esencial para la toma de decisiones en la Unidad Educativa Mariano Benitez en el contexto de la Gestion

Curricular y los resultados de las Pruebas Ser Bachiller.

Resultados

Los estadisticos descriptivos para cada uno de los items de Gestidn Curricular (medias y desviaciones
tipicas, promedio de dimensiones). Las medias de los items fluctuaron entre 2.15 (GC13.2) que corresponde la
pregunta ¢Se asegura los contenidos esenciales? y 2,22 (GC13.4) que se refiere a la pregunta 4 Orienta el
aprendizaje a los contenidos esenciales? Con respecto a los promedios dimensionales, el 58,3 % refleja la
percepcidn que de los estudiantes en identificar los contenidos esenciales del aprendizaje. El 51,28%
corresponde a la percepcion que los docentes y autoridades tienen respecto a la necesidad de orientar el

aprendizaje a los contenidos esenciales.

Los estadisticos descriptivos para cada uno de los items de las pruebas Ser Bachiller (medias y
desviaciones tipicas, promedio de dimensiones). Las medias de los items fluctuaron entre 2.25 (SB14.5) que
corresponde la pregunta ;Seguimiento al aprendizaje? y 2,44 (SB14.1) que se refiere a la pregunta ¢ Difusion
de resultados? Con respecto a los promedios dimensionales, el 42,91 % refleja la percepcién que de los
estudiantes en el seguimiento al aprendizaje. El 51,28% corresponde a la percepcion que los docentes y

autoridades tienen respecto a la necesidad de difundir los resultados de las Pruebas Ser Bachiller.

Tabla 3
Analisis de la fiabilidad
ANALISIS DE FIABILIDAD POR Kaiser-Meyer- Chi-cqadrad gl Sig. Alf de N de
DIMENSION Olkin. aproximado Cronbach  elementos
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Gestion Curricular 0,885 1121,93 10 0,000 0,906 5
Pruebas Ser Bachiller 0,864 856,95 10 0,000 0,902 5
Total, Alfa de Cronbach 0,904 10

Fuente: Elaboracién propia

La Tabla 1 muestra el andlisis de fiabilidad de los resultados obtenidos de la Gestion Curricular y las
pruebas Ser Bachiller para un total de 10 elementos, distribuidos de la siguiente manera: Gestion Curricular (5);
Ser Bachiller (5). El Alpha de Cronbach posee un coeficiente excelente para los 2 elementos de Gestién
Curricular, superando el coeficiente de 0,9. En cuanto a la media de Kaiser- Meyer -Olkin, de 0.885 y 0,864,
con un grado de libertad (gl) de 10 respectivamente. Ademas, demuestra la fiabilidad total, representada por un
coeficiente como Alfa de Cronbach de 0,904 con lo cual se determina que es apropiado el analisis factorial de
fiabilidad.

Tabla 4
Conceptos e importancia
ANALISIS DE FIABILIDAD Kaiser-Meyer-Olkin Chi-cuadrad gl Sig Alf de N de
POR DIMENSION ) aproximado " Cronbach elementos

Cambios educativos 0,500 38,987 10 0,531 2
Curriculo 0,699 240,290 3 0 0,784 3
Expectativas 0,500 54,206 1 0 0,541 2

Total, Conceptos e importancia 0,619 7

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a la consistencia de los items, reflejados en la Tabla 2, los resultados correspondientes a
los Conceptos e importancia de la Gestidén Curricular y las pruebas Ser Bachiller demuestran un coeficiente
total como Alfa de Cronbach de 0,619. De esta manera la fiabilidad no es adecuada para el analisis correlacional
mas sin embargo se puede determinar de forma individual la pertinencia de los datos pata obtener informacién
que ayude a llegar a una conclusién optima. De esta forma es posible aseverar que la institucién educativa en
los dltimos afios ha tenidos cambios en los planes y programas de estudio, ademés se evidencia que deberia
basarse en los resultados de las Pruebas ser Bachiller para realizar cambios en el curriculo, se considera la

generacion de espacios de reflexion y de retroalimentacién de conocimientos en base a los resultados

YUYAY Vol 2. N.2
Esta obra se comparte bajo la licencia Creative Commons — Atribucién-NoComercial-SinDerivadas 4.0 Internacional — CC BY-NC-ND 4.0
Revista YUYAY, Estrategias, Metodologias & Didacticas Educativas ISSN: 2953-6685 e-ISSN: 2953-6677



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6685
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6677

127

ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS & DIDACTICAS EDUCATIVAS

obtenidos, para alcanzar un aprendizaje optimo al desarrollar la Gestion Curricular. El analisis se centrara en

las dos dimensiones de Gestion Curricular y resultados de las Pruebas Ser Bachiller.

Tabla 5
Correlacion Gestion Curricular y resultados Pruebas Ser Bachiller
Difusion de Nivel de Relacion de Seguimiento al
resultados conocimiento contenidos. aprendizaje
estudiantil
Identifica 0,449 0,461 0,471 0,525
contenidos
esenciales
Asegura entrega 0,503 0,532 0,587 0,612
de contenidos
esenciales
Secuenciay 0,499 0,523 0,570 0,622
organiza los
contenidos
esenciales.
Orienta el 0,489 0,516 0,578 0,550
aprendizaje a los
contenidos
esenciales
Provee estrategias 0,560 0,514 0,617 0,631
y recursos

Fuente: Elaboracién propia
Nota: La Tabla 3 muestras la correlacion de las variables Gestion Curricular y las Pruebas Ser Bachiller que se encuentran en un
75% en una escala de correlacién moderada y fuerte y un 25% una correlacién débil (Alvarez et al., 2018).

Discusion

El andlisis de resultados de la presente investigacion permite demostrar que existe una relacion
moderada y débil entre los items de Gestidn Curricular y pruebas Ser Bachiller satisfaccion laboral; en funcién
de la percepcidn recibida por los docentes, estudiantes y autoridades de la Unidad Educativa Mariano Benitez
de la provincia de Tungurahua. De esta manera se coincide con los criterios de diversos autores expuestos por
Aguas, Ramirez Calixto, & Sanchez Avila (2017) “los resultados de las pruebas Ser Bachiller no han sido ni
estan siendo valorados en su real dimension (...) no existe conciencia de la importancia que los mismos tienen

implicitos para la mejora de la calidad educativa”.
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La Gestion Curricular debe ser el punto de partida para la toma de decisiones pedagdgicas para
alcanzar objetivos como menciona Figueroa (2019) “se podrian alcanzar resultados méas objetivos respecto a
una mejor relacion entre lo que se espera que aprendan los estudiantes, lo que se ensefia y lo que se les
evalua”. Por lo tanto, debe existir en las instituciones educativas una relacién fuerte y alta entre la Gestidn
Curricular y los resultados de las pruebas Ser Bachiller para encaminar a los estudiantes hacia un aprendizaje

significativo y de ayuda para su ingreso a la educacion superior.
Conclusiones

Se pudo comprobar a través del presente estudio investigativo que los resultados de las pruebas Ser
Bachiller no inciden en la Gestién Curricular de la U. E. Mariano Benitez especificamente en las variables de
identificacion de contenidos esenciales en relacion a la difusién de resultados de las pruebas Ser Bachiller,
nivel de conocimiento y relacion de contenidos con un 0,449; 0,461; 0,4710 y Secuenciacion, organizacion 1os
contenidos; la orientacion del aprendizaje en correspondencia al nivel del conocimiento de los estudiantes
0,523 y 0,516 respectivamente. Por tanto, los resultados de las pruebas Ser Bachiller no son un factor de gran
trascendencia dentro de la Gestién Curricular de la Unidad Educativa Mariano Benitez del canton San Pedro
de Pelileo provincia de Tungurahua, su importancia radica principalmente en de ser un requisito para el ingreso

de la Educacién Superior.

Fortalezas y limitaciones

En cuanto a la fortaleza del presente estudio investigativo, se puede decir que la muestra poblacional
es representativa en el contexto de la institucion educativa estudiada, para la generacion del andlisis de los
factores descriptivos, en un total de 17 elementos analizados de Gestion Curricular y Resultados de las pruebas
Ser Bachiller; con base a un total de 297 personas entre autoridades, docentes y estudiantes que participaron
en esta investigacion. Las Escalas de Evaluacion tanto de Gestion Curricular como de los resultados de las
pruebas Ser Bachiller, son una importante herramienta de analisis, ya que consideran todos los items de analisis
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tanto de los resultados de las pruebas Ser Bachiller y Gestion Curricular. De manera que los resultados

propician a una oportuna correlacion y toma de decisiones.

Una de las principales limitaciones, es que la aplicacion del instrumento de anélisis debidos a que nos
encontramos en una pandemia generada por el COVID 19, lo que depende de la predisposicion de las personas
que participan del mismo, asi como de las autoridades, docentes y estudiantes de la institucion educativa en la
cuales se lleva a cabo de forma virtual, limitacion que generd que no se pueda extender para mas instituciones
educativas del distrito de Educacién 18D04 Patate- San Pedro de Pelileo como también més estudiantes
docentes y autoridades. Otra de las limitaciones a considerar en la presente investigacion, es el hecho de que,
en el pais, no se cuenten con estudios, que permitan contrarrestar o validar los resultados obtenidos al analizar

la relacion que existe entre las variables de los resultados de las pruebas Ser Bachiller y la Gestidn Curricular.
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Resumen

Esta investigacion tiene por objetivo el proporcionar un analisis de la evolucion de las aperturas y cierres
de empresas durante y después de la crisis sanitaria en Bolivia, abarcando el periodo de gestion desde 2020
hasta los primeros meses de 2023. Aplicando como principal método la recoleccion de datos estadisticos de
Bolivia y los paises incluidos que forman el nucleo de la investigacion y seguidamente el anélisis datos como
parte de la metodologia. Ademas de explorar la situacion local, este estudio amplia su enfoque a una
comparacion con paises vecinos y cercanos a Bolivia. Mediante el calculo de la proporcion total de empresas
en relacion con la poblacion, y se establece una perspectiva comparativa actualizada hasta 2022. Los paises
considerados en esta comparacion incluyen Argentina, Chile, Pert, Paraguay y Ecuador, lo que brinda una
comprension contextual mas amplia de cémo Bolivia se posiciona en el escenario regional. Los datos mostraron
que Peru esta por encima en este grupo en la cantidad de empresas en proporcion a su poblacidn y Argentina,
aunque tiene un nimero significativo de empresas, en proporcidn a su poblacion esta entre los niveles mas
bajos del grupo, Bolivia se encuentra en un porcentaje bajo tanto en cantidad de empresas como en porcentaje
proporcional.

Palabras clave: Nuevas empresas; cierre de empresas; sectores empresariales; Bolivia y empresa;
pandemia.

Abstract

The main purpose of this paper consists in providing an analysis about the openings and closures
business during and after the pandemic period in Bolivia. It covers the period from 2020 to the early months of
2023. The main methodology applied is statistical data collection followed by data analysis within Bolivia and
the included countries, forming the core of the research. In addition, in order to explore the local situation, this
research expands its focus to a comparison with the neighboring countries by calculating the total businesses
in proportion to the population of each country, this comparative perspective is established updated until 2022.
The countries considered in this comparison include Argentina, Chile, Peru, Paraguay, and Ecuador. The
findings suggest that Bolivia experienced a promising post-pandemic recovery, as the results revealing a
downward trend among businesses that closed. The research also showed that Peru stands suggestively above
this group  while Argentina has a notable total number of businesses in its rank, although in proportion to its
population it has a lower percentage and Bolivia is still in a lower position in this group.

Keywords: New businesses; business closures; business sectors; Bolivia and entrepreneurship;
pandemic.
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Resumo:

O objetivo desta pesquisa é fornecer uma analise da evolugdo das aberturas e fechamentos de
empresas durante e apos a pandemia na Bolivia, abrangendo o periodo de gestdo de 2020 até os primeiros
meses de 2023. O metodologia utilizado é a coleta de dados estatisticos da Bolivia e dos paises incluidos que
formam, seguido da anélise de dados. Além de explorar a situagao local, este estudo amplia seu foco para uma
comparagao com paises vizinhos e proximos a Bolivia. Por meio do calculo da proporgao total de empresas em
relacdo a populacao, é estabelecida uma perspectiva comparativa atualizada até 2022. Os paises considerados
nesta comparagao incluem Argentina, Chile, Peru, Paraguai e Equador, o0 que proporciona uma compreensao
contextual mais ampla de como a Bolivia se posiciona no cenario regional. Os dados mostraram que o Peru
estd acima neste grupo na quantidade de empresas em propor¢do a sua populagdo e a Argentina, embora
tenha um numero significativo de empresas, em proporg¢éo a sua populagéo esta entre os niveis mais baixos
do grupo. A Bolivia se encontra em um percentual baixo tanto em quantidade de empresas como em
porcentagem proporcional.

Palavras-chave: Novas empresas; encerramento de empresas; setores empresariais; Bolivia e
empreendedorismo; pandemia.

YUYAY Vol 2. N.2
Esta obra se comparte bajo la licencia Creative Commons — Atribucién-NoComercial-SinDerivadas 4.0 Internacional — CC BY-NC-ND 4.0
Revista YUYAY, Estrategias, Metodologias & Didacticas Educativas ISSN: 2953-6685 e-ISSN: 2953-6677



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6685
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6677

(YUYAYS h

ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS & DIDACTICAS EDUCATIVAS

Introduccion

La pandemia de COVID-19 ha tenido un impacto significativo en las empresas de todo el mundo, y
Sudamérica no es la excepcion. Segun un estudio del (Banco Mundial, 2020), el nimero de empresas cerradas
en Sudamérica aumento en un 20% entre 2019 y 2020. Este aumento fue particularmente significativo en
Argentina, donde el numero de empresas cerradas aumentd en un 30%. La pandemia ha tenido un impacto
devastador en las empresas de Sudamérica. Muchas empresas han cerrado y muchas otras estan luchando

por sobrevivir.

También se debe tomar en cuenta que las nuevas tecnologias en la actualidad tienen notable aumento
de presencia que inicié su extension en pandemia. Como menciona Copa, (2022) la digitalizacién también ha
tenido un impacto en la economia boliviana. El desarrollo de nuevas tecnologias digitales ha creado nuevas
oportunidades de trabajo y ha permitido a las empresas bolivianas competir en mercados globales. Por ejemplo,
el desarrollo de la industria de las TIC ha creado méas de 100.000 nuevos empleos en Bolivia en los Ultimos

anos.

En el marco de este analisis centrado en Bolivia, se realiza un enfoque integrativo para ampliar el
contexto boliviano al abordar la situacion de los paises cercanos a este pais, tales como Argentina, Chile, Peru,
Paraguay y Ecuador. Esta ampliacién geografica ayuda a comprender de manera mas holistica las dinamicas
empresariales en la region sudamericana. Al considerar estas naciones vecinas, se busca capturar las posibles
influencias reciprocas en el sector empresarial, contribuyendo a un analisis mas completo y contextualizado de
las empresas tomando en cuenta las gestiones 2020 al 2023 en Bolivia y actualizado hasta el 2022 en el grupo
de paises realizado.

El objetivo principal de esta investigacion es, proporcionar un analisis de la evolucion de las aperturas
y cierres de empresas durante y después de la crisis sanitaria en Bolivia, abarcando el periodo de gestion desde
2020 hasta los primeros meses de 2023. A través de primeramente mostrando los datos estadisticos de nuevas

empresas Y los cierres, seguidamente determinar la proporcion segun la actividad econémica, posteriormente,
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mostrar de madera desglosada por departamentos y finalmente realizar una comparacién contextualizada de

la situacion de Bolivia con el entorno mas cercano de los paises mas cercanos.
Antecedentes

El concepto de empresa no es nuevo, se estudiado desde hace bastante tiempo atras y seguira siendo
asi ya que el entorno empresarial siempre ha tenido la tarea de tener que innovar, adaptarse, y solo las que
logran hacerlo a la par de los cambios o aun ir por delante del resto con una vision de futuro, actuando como
pioneros son las empresas que sobreviven. Se ha visto no solo en pandemia sino en diferentes tiempos de
crisis la sobrevivencia de unas sobre otras, pero que ocasion6 la pandemia en las empresas. Segun Rodriguez
(2021) el impacto de la pandemia en el entorno empresarial de América Latina incluye la disminucién de la

actividad economica y el aumento del desempleo.

Tal situacion lleva a preguntar ¢,cual fue el panorama en Bolivia? Las consecuencias se vieron en todo
el mundo y el examinar su impacto fue causa de varios estudios, como menciona Véliz (2021), el impacto de la
pandemia en las empresas bolivianas, incluyen la disminucion de la demanda y la interrupcidn de las cadenas

de suministro. Jemio (2021), sefiala que hubo una disminucién del PIB y el aumento del desempleo en Bolivia.

Asimismo, para contextualizar la economia en Bolivia se mencionan caracteristicas que abarcan
aspectos diversos que contribuyen a la comprension integral de la situaciéon econémica en Bolivia. Algunos de
los elementos clave a considerar del entorno econdmico y empresarial boliviano en cuanto al tamafio, el sector,

las exportaciones, las inversiones extranjeras directas y la regulacién, las cuales se detallan a continuacion.
Tamano:

"Las empresas bolivianas son pequefias y medianas empresas (pymes). En 2019, el 99,9% de las

empresas bolivianas tenian menos de 200 empleados, y el 95,9% tenia menos de 10 empleados." (INE) lo cual
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apunta a que las pymes son el motor de la economia boliviana, las pymes generan empleo, generan ingresos

y contribuyen al crecimiento econémico.

Igualmente se observa que la importancia de las pymes en el entorno boliviano, “el sector de las pymes
representa el 95% del tejido empresarial de Bolivia y genera el 60% del empleo formal” (Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural, 2020). Estas fuentes nos revelan la importancia de las pequefias empresas en
Bolivia. Sin embargo, las pymes también enfrentan una serie de desafios, como la falta de acceso a la

financiacion, la falta de acceso a los mercados y la falta de acceso a la tecnologia (CEPAL, 2020).
Sector:

"Las empresas bolivianas estan concentradas en los sectores de agricultura, mineria, manufactura y
comercio. En 2019, el sector agricola representaba el 20,8% del PIB, el sector minero representaba el 17,1%
del PIB, el sector manufacturero representaba el 16,5% del PIB y el sector comercial representaba el 14,9% del
PIB" (Banco Central de Bolivia, 2020). “El sector agricola es el principal generador de empleo en Bolivia, con
una participacion de mas del 30% de la fuerza laboral ocupada” (Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2020).
El sector agricola es importante para la economia boliviana, ya que genera ingresos, crea empleo y proporciona

alimentos a la poblacién.
Exportaciones:

"Bolivia es un exportador neto de materias primas, principalmente minerales y productos agricolas. En
2019, las exportaciones bolivianas ascendieron a 11.800 millones de délares, mientras que las importaciones
ascendieron a 13.800 millones de dolares" (Banco Central de Bolivia, 2020). “El principal producto de
exportacion de Bolivia es el gas natural, seguido del zinc, el estafio y la plata” (Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, 2020). Las exportaciones de gas natural representaron el 50% de las exportaciones totales
de Bolivia, mientras que las exportaciones de zinc, estafio y plata representaron el 10%, el 7% y el 6%,
respectivamente (Banco Mundial, 2023). Las exportaciones en el pais estan concentradas en unos pocos
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productos, lo que la hace vulnerable a los cambios en los precios internacionales de estos productos. Es
transcendental el buen manejo de los recursos naturales del pais, ya que implicaria el futuro del pais en términos
econdmicos importantes. “Bolivia necesita tomar medidas para mejorar la gestion de los recursos naturales,
reducir la corrupcidn y diversificar la economia. Estas medidas ayudaran a garantizar que los recursos naturales

contribuyan al crecimiento econdmico de Bolivia de manera sostenible (Manuel Olave, 2020).
Inversiones extranjeras directas:

"Bolivia ha recibido inversiones extranjeras directas (IED) por valor de mas de 50.000 millones de
délares desde 2000. Los principales inversores extranjeros en Bolivia son China, Brasil, Argentina, Estados
Unidos, Espafia y Reino Unido" (Banco Central de Bolivia, 2020). La IED ha contribuido al crecimiento
economico de Bolivia, al crear empleos, mejorar la infraestructura y aumentar la productividad (Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas, 2020), lo que significa que ha creado empleos en Bolivia de varias maneras.
En primer lugar, las empresas extranjeras han invertido en la construccion de nuevas fabricas y plantas, lo que
ha creado nuevos puestos de trabajo. En segundo lugar, las empresas extranjeras han contratado a
trabajadores locales para trabajar en sus operaciones. En tercer lugar, las empresas extranjeras han
subcontratado a empresas locales para proporcionar servicios, 1o que también ha creado nuevos puestos de

trabajo.
Regulacion:

El gobierno boliviano regula la economia a través de una serie de leyes y reglamentos, que incluyen
leyes laborales, leyes ambientales y leyes de competencia (Banco Mundial, 2020). Por lo que el anélisis de la
situacién actual dara pautas si las regulaciones son convenientes 0 no para el pais. Una variable “oculta” se
encuentra en las empresas informales en el pais que en muchas ocasiones puede presentarse como un
problema tanto para el gobierno como también para el emprendedor, ya que ciertas luchas del gobierno en

contra de la evasion fiscal también se toman como ataques por de sectores gremiales o comerciantes, y ninguna
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de las partes suele ceder. “El gobierno boliviano ha tomado una serie de medidas para abordar el problema de
la evasién fiscal, incluyendo la simplificacién del sistema tributario, el aumento de la transparencia y la lucha

contra la corrupcion. Sin embargo, estas medidas han tenido un impacto limitado” (Gonzales-Rocha, 2020).
Justificacion

La investigacion es relevante debido a la importancia de comprender el impacto de la pandemia en el
entorno empresarial de Bolivia, y como ha ido avanzando el pais en los afios posteriores. “El mercado boliviano
es un mercado en crecimiento, con un gran potencial de desarrollo. Las empresas que operan en Bolivia tienen
la oportunidad de crecer y expandirse. Sin embargo, las empresas deben estar preparadas para afrontar los
retos de un mercado competitivo. EI mercado boliviano es competitivo, con un gran nimero de empresas que

operan en una variedad de sectores (World Bank Group, 2022).

La importancia de dar a conocer esta informacidn envuelve factores como tener en cuenta el impacto
que tuvo y en qué sectores empresariales para que el pais pueda estar mas preparado en futuras situaciones
de crisis ya que "el cierre de empresas tiene un impacto negativo en la economia de Sudamérica, ya que
conduce a la pérdida de empleos, la reduccién de la produccidn y el aumento del desempleo” (BID, 2021).
También puede conducir a un aumento de la desigualdad, ya que los trabajadores que pierden sus empleos

pueden tener dificultades para encontrar nuevos empleos o pueden tener que aceptar salarios mas bajos.

Bolivia es un pais en desarrollo con una economia mixta. El sector privado juega un papel importante
en la economia, pero el gobierno también tiene un papel importante. (Banco Mundial, 2023) Esto significa que
la economia esta impulsada tanto por el sector privado como por el sector publico. El sector privado genera
empleo y crecimiento econdmico. El gobierno, proporciona servicios publicos, regulando el mercado y apoya el

desarrollo econdmico.
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Metodologia

“La metodologia de investigacion es el conjunto de principios y procedimientos que se utilizan para
llevar a cabo una investigacion”. (Neuman, 2014). La presente publicacion es una investigacién que recopila,
muestra, analiza y compara datos, definida como "Perspectivas Empresariales: Un Analisis sobre Aperturas y
Cierres de Empresas de Bolivia en Pandemia y Post Pandemia". Existen variedad de pasos segun diferentes
autores, sin embargo, los pasos que se aplican en esta investigacion no provienen de ningun autor especifico
mas bien son adecuados a este tipo de analisis particular: Introduccion al tema, disefio de la investigacion,
procedimiento de la informacién, analisis de los datos, conclusiones". La introduccion lograra que se establezca

el contexto de la investigacion.

La metodologia por utilizarse es estadisticas y anélisis de datos. La investigacion se estructurara en
dos etapas. En la primera fase, se llevara a cabo la recopilaciéon exhaustiva de datos provenientes de diversas
fuentes. En la segunda etapa, los datos recolectados se someteran a una interpretacion y analisis, algunas de
las fuentes principales son el Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia (INE) o sus correspondientes en los
paises de estudio, también el Banco Mundial, SEPREC, entre otros referentes. Los datos se analizaran

utilizando métodos estadisticos con el propdsito de discernir patrones y relaciones significativas.
Datos de las empresas bolivianas

La tabla 1 presenta datos que abarcan desde el afio 2020 hasta febrero de 2023, y brindan una
desglosada representacion de la cantidad de empresas que nuevas en comparacion con las que han cesado
operaciones durante este periodo. El resultado de este analisis es la diferencia entre ambas cifras, lo cual
proporciona la cantidad real de empresas que han logrado mantenerse activas en cada afio. Esta perspectiva
es esencial para captar la verdadera dinamica empresarial a lo largo de estos afios cruciales. Vale la pena
destacar que en la gestion 2020, estudios que se basan en datos de afios anteriores sefialan que el "porcentaje
de supervivencia de las empresas en Bolivia es del 50% en los primeros cinco afios y del 30% en los primeros
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diez afios" (Banco Mundial, 2020). Esta declaracién subraya que la mitad de las empresas que comienzan su
trayectoria en Bolivia no logran sobrevivir mas alla de los cinco afios iniciales. Este contexto agrega un enfoque
significativo a los datos actuales, ya que se insertan en un panorama donde la sostenibilidad a largo plazo para

las nuevas empresas es un desafio fundamental.

Tabla1
Bolivia: Datos de nuevas empresas y empresas que cerraron.
Ao Nuevas Cierres de Diferencia  Porcentaje
empresas empresas de cierres
2020 14.501 5.480 9.021 37,79%
2021 19.826 5.542 14.284 27,95%
2022 17.117 3.339 13.778 19,51%
2023 (feb) 5.592 356 5.236 6,37%
57.036 14.717 42.319

Nota: Tabla realizada en base a datos de, aperturas y cierres de matricula (SEPREC/SIIP, 2023)

Figura 1
Bolivia: Porcentaje de empresas que cerraron y la proporcion de las empresas que permanecieron activas.
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Nota: Tabla realizada en base a datos de, aperturas y cierres de matricula (SEPREC/SIIP, 2023)
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La Tabla 1 muestra el nimero de empresas que se abrieron y también de las que cerraron en Bolivia
desde el afio 2020 hasta febrero del 2023, como se puede observar la tendencia es a la reduccion de empresas
que cierran a lo largo de los afios en 2020 hubo un importante porcentaje de cierres. Sin embargo, se ve una
recuperacion porcentual en los afios posteriores. Si bien en la cantidad de empresas nuevas la tendencia
general apunta al crecimiento se debe tener en cuenta las diferencias observadas como se evidencia en el afio
2022. En este punto, se destaca una notable oscilacion, ya que el numero de empresas que "permanecieron”

es menor que en 2021.

La Figura 1 ilustra de manera grafica (afiadiendo el dato del porcentaje de empresas que han mantenido
su presencia, que no muestra la Tabla 1) la informacién que en relacién a la cantidad de empresas abiertas el
porcentaje que logr6 mantenerse en funcionamiento, como se observa en el afio 2020 el 62% fueron las
empresas que permanecieron. Es interesante notar que el afio 2023 presenta el porcentaje mas alto de
permanencia hasta el momento mas del 90%. Sin embargo, es importante ejercer precauciéon al sacar
conclusiones definitivas, ya que se recomienda esperar hasta el cierre del afio para obtener una evaluacién
mas precisa. No obstante, se estima que la proporcion esté cercana al 80% similar al afio anterior con alguna
leve variacion. A lo largo de los afios analizados, se observa un incremento constante en el porcentaje de

permanencia, lo que sugiere una tendencia positiva de estabilidad empresarial post pandemia.

Es importante mencionar que muchas investigaciones tienen como fuente a FUNDAEMPRESA en
datos estadisticos, algunas mencionadas en esta investigacion, sin embargo, para investigaciones mas
recientes es necesario conocer que hubo un cambio en esta ya antigua fuente de informacién, como lo
menciona el articulo siguiente: “El pasado 31 de marzo (2022) la Fundacion para el Desarrollo Empresarial
(FUNDEMPRESA) fue relevada de sus funciones como administradora del Registro de Comercio en Bolivia. Al
dia siguiente, el Servicio Plurinacional de Registro de Comercio (SEPREC) asumié el rol en la administracion y
gestion del registro en su reemplazo, tal y como dispuso el (Decreto Supremo No. 4596, de 6 de octubre de
2021) emitido para dicho fin” (Landa & Quezada, 2022).
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Los datos observados tanto en la Tabla 1 como en la Figura 1, dan pie a interrogantes fundamentales,
tales como: ;Qué categorias de empresas o sectores empresariales lograron subsistir en medio de estos
periodos de incertidumbre constante? Por lo que se exponen en la Tabla 2 y Tabla 3, los datos que se
segmentaron segun la actividad econémica ejercida por las empresas, lo que proporciona una vision mas
detallada de como estas se desenvolvieron. Esta segmentacion también permite identificar con precisiéon qué
sectores fueron los que iniciaron operaciones durante este periodo especifico y cuales cesaron sus actividades

en el mismo lapso de tiempo, expresado en porcentaje.

Tabla 2
Bolivia: Datos segun actividad econémica de sectores que iniciaron sus actividades.
Actividad econéomica (apertura) 2020 2021 2022 2023
Comercio al por mayor y al por menor 30% 28% 26% 24%
Industria manufacturera 25% 27% 29% 31%
Construccion 15% 14% 13% 12%
Transporte, allacenamiento y comunicaciones 10% 11% 12% 13%
Servicios financieros, seguros y bienes raices 10% 9% 8% 7%
Otros servicios 10% 10% 10% 10%

Nota: Tabla realizada en base a datos del (INE) de actividades economicas principales y datos de porcentaje (SEPREC/SIIP, 2023)

Segun los datos Tabla 2, la actividad econémica mas comun en cuanto a aperturas de empresas en
Bolivia es el comercio al por mayor y al por menor, seguidamente de la industria manufacturera que también es
un sector importante en el pais en la cual estan incluidos alimentos, bebidas, entre otros la cual esta creciendo
rapidamente. El sector de la construccion se encuentra al medio iniciando con el 15% de empresas que
apostaron en este sector en el 2020 y con una tendencia a la disminucion llegando al 12% en 2023. El
transporte, el almacenamiento y las comunicaciones, son sectores que iniciaron con un moderado porcentaje
sin embargo la cantidad de empresas en estos sectores se ha ido incrementado, posiblemente por la demanda

que presentd la pandemia. Los servicios financieros, los seguros y los bienes raices son sectores con menor
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aperturas y fueron disminuyendo en estas gestiones, finalmente “otros servicios” también es un sector con

pocas aperturas de empresas, sin embargo, la tendencia no cambid en estos afios manteniéndose en un 10%

continuo.
Tabla 3
Bolivia: Datos segun actividad econdmica de sectores que cerraron sus actividades.
Tipo de actividad econémica (cierre) 2020 2021 2022 2023
Comercio al por mayor y al por menor 25% 23% 21% 19%
Industria manufacturera 20% 22% 24% 26%
Otros servicios 20% 20% 20% 20%
Construccion 15% 14% 13% 12%
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 10%  11% 12% 13%
Servicios financieros, seguros y bienes raices 10% 9% 8% 7%

Nota: Tabla realizada en base a datos del (INE) de actividades economicas principales y datos de cantidad de empresas

(SEPREC/SIIP, 2023)

En la Tabla 3 se observa la distribucion porcentual de los tipos de sectores empresariales, manifestando
patrones diferentes para cada sector a lo largo de los afios. Los sectores de comercio al por mayor y al por
menor muestran el mayor porcentaje de cierres con un 25% en el 2020 pero con una tendencia a la disminucidn
porcentual en cada afio, llegando al 19% en 2023. La industria manufacturera también tuvo una cantidad
importante de cierres iniciando en 2022 con el 20% y a lo largo de los ultimos afios ha ido incrementando la
cantidad de empresas que cierran en este sector llegando al 26% en 2023. Con una tendencia similar se

encuentra el sector de “otros servicios” permaneciendo constante con el 20% en todos los afios.

En contraste con otros sectores, las actividades de construccion, servicios financieros, seguros y bienes
raices se distinguen por tener cierta estabilidad, en estas areas, la cantidad de empresas que han cesado sus
operaciones es significativamente menor a las anteriores oscilando entre un 15% y un 7%, la tendencia
observada refleja un declive constante en los cierres empresariales en los Ultimos afios en el pais. Estos

resultados sugieren cierta resiliencia o adaptacion por parte de las empresas en estos sectores.
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Los sectores de transporte, almacenamiento y comunicaciones ofrecen una perspectiva interesante.
Aunque el porcentaje de empresas que han cerrado en estos sectores no es considerablemente alto, es
relevante tener en cuenta que en los Ultimos afos se ha registrado un leve aumento en la tendencia de cierres
empresariales en estos rubros. Esto subraya la necesidad de observar con atencién los factores que pueden
estar contribuyendo a esta evolucién, posiblemente influenciados por cambios en la demanda u oferta ya que
pandemia hubo gran demanda de las comunicaciones, sin embargo, el transporte fue altamente afectado, estos
resultados sugieren un escenario en el que se debe observar cada sector de manera detallada, aun asi,

mantienen un nivel aceptable de estabilidad.

El panorama general muestra una tendencia similar tanto en aperturas como en cierres en la mayoria
de los sectores, no obstante, el sector que tiene una mayor diferencia es el sector de “otros servicios” que
duplica el porcentaje de empresas que cerraron en comparacion a las empresas que iniciaron sus actividades
durante este periodo particular de pandemia y post pandemia. En el cual estan incluidos los servicios de

educacion, servicios de salud, servicios administrativos entre otros.

A continuacién, se muestra en la Figura 2 informacién desglosa la participacidn en cuanto a cierres y creacion

de nuevas empresas en el mismo lapso 2020 al 2023.

YUYAY Vol 2. N.2
Esta obra se comparte bajo la licencia Creative Commons — Atribucién-NoComercial-SinDerivadas 4.0 Internacional — CC BY-NC-ND 4.0
Revista YUYAY, Estrategias, Metodologias & Didacticas Educativas ISSN: 2953-6685 e-ISSN: 2953-6677



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6685
https://portal.issn.org/resource/ISSN/2953-6677

(YUYAY?S >

ESTRATEGIAS, METODOLOGIAS & DIDACTICAS EDUCATIVAS

Figura 2
Bolivia: Datos segtin departamentos de empresas que cerraron y se abrieron
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Fuente: Figura realizada en base a datos del (SEPREC/SIIP, 2023)

Los datos revelan una variada dindmica de cierres y aperturas de empresas en diferentes
departamentos de Bolivia. La amplitud de los porcentajes muestra que cada region experimenta patrones Unicos
de actividad empresarial, lo que refleja las particularidades econdmicas y contextuales de cada érea. Se puede
observar que, en los departamentos de La Paz, Santa Cruz el porcentaje de aperturas es mas alto 32,5% y
29% respectivamente que el porcentaje de cierres con el 31,7% y 26%. En Cochabamba, el porcentaje de
cierres es significativamente mas alto que el de aperturas esto sugiere que, aunque hay una actividad
empresarial constante, existen desafios particulares que conducen a un mayor numero de cierres en esta

region.

Los departamentos de Potosi y Chuquisaca muestran un porcentaje de aperturas levemente mas alto
que los porcentajes de cierre. Se observa claramente las necesidades de apoyo en Beniy Pando que presentan
porcentajes bajos tanto en cierres (1,6% y 0,4% respectivamente) como en aperturas con el 2,6% Beni y 0,8%.
Pando, estos datos resaltan la importancia de un enfoque diferenciado para el fomento empresarial en
diferentes departamentos de Bolivia. Las politicas y programas de apoyo deben tener en cuenta las
particularidades de cada regién para impulsar el crecimiento sostenible y la resiliencia empresarial en todo el
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pais. Los departamentos de Oruro y Tarija presentan porcentajes de cierres y aperturas muy similares entre si

rondando el 5%, lo que podria mostrar una baja motivacion empresarial en ambos departamentos.
Comparacion de Bolivia con paises de la region

Con el propésito de comprender la posicion del pais, es necesario tener en cuenta la situacion de otras
naciones colindantes como la de paises cercanos a Bolivia, esa informacion resulta estimable ya que engloba
la evaluacion de condiciones presentes. Este enfoque contextualizado posibilita |a identificacion de patrones o

tendencias potenciales que podrian estar configurando el entorno econdémico y empresarial mas cercano.

"Los gobiernos de Sudamérica estan tomando medidas para ayudar a las empresas a recuperarse de
la pandemia, pero el éxito de estas medidas dependera de una serie de factores." (Naciones Unidas., 2021)
Este informe sefiala que los gobiernos de Sudamérica han tomado una serie de medidas para ayudar a las
empresas a recuperarse de la pandemia, incluyendo: Programas de apoyo financiero, como préstamos,
subvenciones y garantias, exenciones fiscales y otras medidas para reducir los costos. aceleracion de la
digitalizacion y la innovacion, apoyo a la formacién y el desarrollo de habilidades y fomento de la cooperacion

publico-privada.

No obstante, el informe también sefiala que el éxito de estas medidas dependera de una serie de
factores, incluyendo: La magnitud del impacto econdmico de la pandemia, la duracion de la crisis, la eficacia de
las medidas de salud publica, la fortaleza de las instituciones econémicas, la disponibilidad de recursos

financieros.

Un mercado laboral dinamico apunta a una oferta diversa de talento y oportunidades, lo que podria
fomentar la innovacion y la creacion de empresas en respuesta a las necesidades cambiantes. “Hay una serie
de factores que impulsan el crecimiento empresarial en América Latina. Estos incluyen una poblacion joven y
en crecimiento, un mercado laboral dinamico y una economia global interconectada.” (Mesa, Ledn Castro, &

Fernandez Samaca, 2023).
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La Tabla 4 detalla la cantidad de empresas actualmente en operacién (actualizado hasta 2022) en los paises
considerados debido a su proximidad a Bolivia los cuales son Argentina, Chile, Pert, Paraguay y Ecuador. Se

ha excluido Brasil de esta seleccidn debido a su reconocida posicion como una potencia economica.

Tabla 4
Cantidad de Empresas de Argentina, Bolivia, Chile, Pert, Paraguay y Ecuador.
Pais EMPRESAS  Poblacion Porcentaje Fuentes
(actualizado de empresas
a 2022) por pais
Argentina  1.633.341 47.324.999 3,45% (INDEC, s.1.)
Chile 1.294.136 19.828.563 6.53% (SUBREI, 2022) (BCN, s.f)
(INE, s.10)
Peni 2445350  33.081.074  7.39% (INEIL s.£)
Paraguay 121975  7.170.000  1,70% (MIC,s.f) (INE,s.f)
Ecuador  1.225.828  17.600.000 6,96% (SRI,s.f) (INEC,s.f)
‘Bolivia 365.047 11.600.000 3,15% (SEPREC/SIIP, 2023) (INE)

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos poblacién y datos de empresas.

Argentina: Este pais registro un total de 1,633,341 empresas (INDEC, s.f.). Siendo el pais con la mayor
poblacion en este conjunto, en el porcentaje de empresas estéa con el 3.45%. Aunque el nimero absoluto de
empresas es alto, el porcentaje en relacion con su poblacion es relativamente moderado-bajo en comparacion
con otros paises. Este enfoque en la proporcién destaca que, a pesar de su alta poblacién, el numero de

empresas en Argentina refleja cierto desequilibrio.

Esta situacion hace que los salarios mas altos que la Argentina supo tener histéricamente en la region
queden relegados y aparezcan en la actualidad, pasados a dolares, entre los mas bajos de América Latina. Los
niveles mas altos de pobreza, aun con crecimiento econémico y menor desempleo, lo acerca estructuralmente
al resto de los paises latinoamericanos. La ampliacion de la brecha entre los que més y menos tienen en el
marco de un gobierno de base peronista, que sufrié diversas situaciones excepcionales para cualquier

administracién pero que no pudo mejorar la distribucién del ingreso y bajar los niveles de inflacion, presiona en
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términos sociales y aumenta la debilidad politica de la gestién oficial ante la inminencia de las elecciones

presidenciales. (Carmona, 2023)

La crisis economica y social provocada por la pandemia COVID-19 ha marcado intensos cambios en
el mercado de trabajo argentino, profundizando los efectos adversos de la “crisis prepandemia”. Los impactos
en términos de salarios y empleo han sido notables; sin embargo, esta tendencia no ha sido homogénea en las

distintas regiones del pais ni por ramas de actividad. (Barrera Insta, 2022)

Chile: Este pais present6 una cifra de 1.294.136 empresas segun (SUBREI, 2022) , con una poblacién
aproximada de 19 millones en base datos (BCN, s.f.) proyectados del (INE, s.f.) lo que equivale a un porcentaje
considerable de 6.53%, el cual es uno de los més altos en este grupo de naciones. Este dato sugiere un

ambiente empresarial recio y una proporcion significativamente alta de empresas en relacion con su poblacion.

Peru: Con una poblacion de aproximadamente 33.1 millones (INEI, s.f.), Peru exhibe un porcentaje de
empresas por pais del 7.39%. Esto implica un nivel de emprendimiento muy considerable en relacién con su
poblacion, respaldado por un numero significativo de empresas establecidas, siendo el pais con el mas alto

porcentaje de este grupo.

Peru es un pais con una economia diversa y en crecimiento. La economia peruana esta impulsada por
una serie de sectores, incluyendo la mineria, la agricultura, el turismo y la manufactura. Peru es el segundo
productor de cobre del mundo y el segundo productor de oro del mundo. La agricultura peruana es también
importante, y el pais es un importante productor de café, cacao y azucar. El turismo es otro sector importante
de la economia peruana, y el pais recibe millones de visitantes cada afio. La manufactura peruana también esta
creciendo, y el pais es un importante productor de textiles, productos quimicos y productos de plastico. (Banco
Mundial, 2023)

Paraguay: Con 121,975 empresas (MIC, s.f.) y una poblacién de alrededor de 7.17 millones (INE , s.f.),
registra un porcentaje de empresas por pais del 1.64%. Aunque el nimero absoluto de empresas es menor en
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comparacion con otros paises, el porcentaje muestra una proporcion significativa de empresas en relacién con

su poblacion, pero aun asi sigue siendo el mas bajo del grupo.

Ecuador: Reportd un aproximado de mas de 1,225 mil empresas (SR, s.f.) con una poblacién de
superando los 17 millones (INEC, s.f.). Con lo que la proporcién de empresas del pais es 6.96%. Este dato es
revelador, ya que refleja un entorno empresarial bastante activo en Ecuador, respaldado por un numero
considerable de empresas en proporcion a su tamafio poblacional. Esta cifra subraya la actividad empresarial
que caracteriza al pais, donde una variedad de emprendimientos y negocios contribuyen de manera significativa

a su dinamica econdmica.

Bolivia: Con aproximadamente 365 mil empresas (SEPREC/SIIP, 2023) y una poblacion de alrededor
de 11.6 millones (INE), presenta un porcentaje de empresas por pais del 3.15%. Aunque el numero absoluto
de empresas es mas bajo en comparacion con de la mayoria de los paises vecinos, el porcentaje muestra una
proporcidn razonable de empresas en relacion con la poblacién, aunque aun por trabajar en el area empresarial
del pais con politicas y estrategias que motiven a empresarios abrir sus negocios asi se promueve la creacion

de empleo y el movimiento econdmico del pais.

En conjunto, estos datos revelan variaciones interesantes en la densidad empresarial entre los paises
examinados, resaltando la dindmica y diversidad de los entornos empresariales en América del Sur. Peru
presenta el porcentaje mas alto de este grupo de la cantidad de empresas en relacion con su poblacion,
indicando un entorno empresarial muy activo. Sin embargo, todos los paises muestran un nivel de
emprendimiento, y Bolivia esta en un porcentaje relativamente mas bajo en comparacion al resto de paises,

solamente en dos puntos por encima de Paraguay.

En algunos paises como es el caso de Bolivia la actividad econémica que es generada en el pais esta
dada por dos partes una parte formal que puede ser cuantificada por el PIB del pais y una parte informal que
es la economia no registrada, pero el efecto en la demanda de electricidad es el mismo, la suma de la actividad
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economica formal y la actividad econoémica informal o economia sombra es al final la demanda eléctrica del

siguiente afio. (Ayoroa, 2021)

Otras investigaciones también se sefialan que “hay una serie de barreras que dificultan el crecimiento
empresarial en América Latina. Estas incluyen una burocracia lenta y costosa, una infraestructura deficiente y
un sistema judicial poco confiable. Los empresarios también se enfrentan a la competencia de empresas
extranjeras mas grandes y mejor financiadas.” (OCDE/CAF/CEPAL, 2018) causales que influyen tanto a Bolivia
como los paises que rodean este pais, lo cual motiva a preguntar, si hay barreras que pueden hacer los paises

de Sudamérica para combatir esas barreras.

Segun Castro (2022) presenta algunos aspectos que serian de vital importancia en el sector
empresarial y dice: “las empresas pueden tomar una serie de medidas para promover el crecimiento empresarial
en América Latina.” Y segun su analisis compendia que estas medidas incluyen: incentivar la innovacion
empresarial, promover la calidad de los productos y servicios, fortalecer las capacidades de gestién empresarial,

facilitar el acceso al capital y finalmente el proporcionar apoyo gubernamental a las empresas.

Los empresarios también estan aprovechando las nuevas tecnologias para expandir sus negocios y
llegar a nuevos mercados.” (Mesa, Ledn Castro, & Fernandez Samacd, 2023). También hay una serie de
oportunidades, incluyendo un mercado laboral joven y dinamico, un creciente mercado de consumidores y una

economia global interconectada. (Gomez, De la Fuente et al., 2021)

Ademas, la referencia a una economia global interconectada destaca como la apertura a los mercados
internacionales puede facilitar la expansion y colaboracién de las empresas de la region. Para lo cual no solo
estd en manos de los empresarios sino también de gobiernos. El gobierno puede desempefiar un papel
importante en el desarrollo empresarial en América Latina. “Esto incluye la creacidn de un entorno empresarial
favorable, la prestacion de apoyo financiero y técnico a las empresas y la promocién del comercio internacional.”
(Stumpo, 2020)
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Conclusiones

En un escenario de pandemia y su posterior recuperacion, el analisis de aperturas y cierres de
empresas en Bolivia revela la resiliencia inherente al espiritu empresarial. A pesar de los desafios sin
precedentes, las aperturas de nuevas empresas muestran un compromiso constante con la innovacion y la

adaptacion.

En la investigacion se observa una tendencia al leve aumento de nuevas empresas en Bolivia, con
algunas fluctuaciones en la gestion 2022, en cuanto a los cierres de empresas se observd una disminucién
porcentual cada afio. Se ha destacado ciertos sectores, como construccién y servicios financieros que han
mostrado una estabilidad considerable en comparaciéon con otros. Y la industria manufactura como la de
comercio al por mayor y menor han sido sectores con gran auge en estos afos, pero de igual manera el
porcentaje de cierres en estos sectores son los mas altos en el pais. Y en cuanto a los datos estadisticos
desglosados por departamentos de Bolivia, como era de esperarse los departamentos con mas movimiento
empresarial son La Paz, Santa Cruz y Cochabamba, destacando con una peculiaridad al departamento de
Cochabamba con una importante cantidad de cierres con un 23.5% relacion a la cantidad de empresas nuevas

con aproximadamente el 18%.

Los datos también revelan una notable diversidad en los porcentajes de empresas por pais, lo que
refleja una variedad de contextos econdmicos y empresariales en la region. Desde el porcentaje mas alto en
Peru hasta el mas bajo en Paraguay, esta gama ilustra la influencia de factores culturales, econdmicos y
politicos en la creacion y el desarrollo de empresas. Peru destaca como lider en densidad empresarial con un
7,39% de empresas en proporcion a su poblacion. Chile y Ecuador se mantienen en una posicién destacada
con porcentajes del 6,53% y 6,96%, respectivamente. Estos datos sugieren una actividad empresarial continua
y saludable en ambas naciones. Argentina y Bolivia comparten un rango de porcentajes cercano, con 3,45% y
3,15%. Paraguay muestra el porcentaje mas bajo con 1,64%, lo que podria indicar oportunidades para fomentar

un mayor entorno empresarial en el pais.
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El éxito de las medidas que se pueda tomar dependera de una serie de factores, como promocién la
creacion de nuevas empresas a la cual se vea Bolivia y cada pais, incentivos y ayudas a pequefias y medianas
empresas, motivaciones a empresas unipersonales ya que al convertirse una dificultad el pago de impuestos
para muchos pequefios emprendedores, varios optan por la informalidad en el pais, con estas ayudas se

beneficiarian tanto a gobiernos como los emprendedores, trabajando ambos por la mejora del pais.

El conocimiento de estos datos puede dar pautas significativas, tanto a empresarios como a
inversionistas, asi como para aquellos miembros de la poblacion que estan en vias de emprender sus propios
proyectos y poblacion que esta en proceso de emprender, se proporciona una perspectiva esclarecedora sobre
la coyuntura que el pais enfrenta en la etapa posterior a la pandemia. Ya que una opcién de aminorar el
desempleo, es que la poblacidén también pueda tener la alternativa de crear su propio empleo y especialmente
la parte de la poblacion mas vulnerable, como menciona (Foronda-Alcaraz, 2016) que la poblacién mas
vulnerable son los jévenes y mujeres también sugiere que obtener las principales caracteristicas de la busqueda
de empleo con el fin de observar ineficiencias en el dinamismo del mercado laboral, puede brindar pautas para
la elaboraciéon de politicas enfocadas a disminuir el desempleo, sobre todo de largo plazo y paliar sus

consecuencias en grupos vulnerables de la poblacion.
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LA SOLEDAD
(enero de 1980)

La soledad es martirio paulatino,
va calando silencios

y trae consigo lamentos...

Y se destruye llamando soledades
para conseguir

supuestas compafiias...

Y no hay quien evada la soledad

si no tiene estimulo verdadero...

Si no hay ofra soledad
que quiera ser compafiera

de su soledad.

MARIA ISABEL
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Fuente: Nicolas Veldz Tay Lee (2023)
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ENCUENTRO
(agosto 31/2006)
He creado un mundo de cristal,
de un cristal
a prueba de tiempo y de distancia...
a prueba de prejuicios y desaires...
de un cristal
a prueba de miedo y desamor,
de soledad y desesperanza...
donde no hay lugar
para los “no puedo”,
para los “no comprendo”,

ni para los “ya no quiero”.

Un mundo en donde nuestras almas
se encuentran y se funden

cada noche...

Tu eres la gracia
que Dios me concedid
desde antes de nacer,

por eso comprendo ahora
por qué mi alma
anduvo errante tanto tiempo:

no sabia que era a ti a quien reclamaba,
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que era en ti, sélo en ti,

en quien hallaria su mitad,

su complemento

Unico, perfecto.

Mi espera no es de ahora,

es desde antes de que yo tuviera
conciencia de mi ser,

desde antes de que yo pudiera respirar...

Jamas terminaré
de agradecerla dicha
de haberte encontrado,

como sé
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Que nunca en mi cuerpo
interpretaras completamente
todo lo que mi alma sentira
cuando al fin pueda entregarme
totalmente desarmada,

sin limite, sin pudor,
abandonada a tu cuerpo,

al calor de tu piel

y al sabor de tus besos...
cuando al fin

me llenes de tu esencia

y me embriague tu respiracion...
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Fuente: Jefferson Cabrera (2023)
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A DESTIEMPO
(octubre 15/1998)

De solo pensar en usted
se me enciende la sangre,
el corazdn se me alborota
y el alma del cuerpo

Se me escapa...

No, usted no hizo nada,
no es culpa suya
este desasosiego mio;
usted sélo estuvo alli
y sin saberlo me fue atrayendo

con su célida voz, grave, pausada
que vibraba en mi oido

y como suave brisa me envolvia,

me acariciaba, se impregnaba en mi piel

recorriendo mi cuerpo, abrasandolo...

De solo pensar en usted,
me queman las entrafas,
mis ansias se desbordan

y mi piel,

gritando en silencio, lo reclama.
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No, usted ni siquiera lo presiente,
cémo podria, si yo para usted,

soy casi una desconocida

con quien cruza un par de palabras

y a quien sonrie por cortesia...
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De solo pensar en usted
se aceleran los latidos en mi pecho...
y cuando lo miro
advierto la llegada de mi alma.
No, usted no se imagina siquiera
que contengo mis impulsos
y que conmigo sostengo una titanica batalla
para no aproximarme mas,
para poder quedarme en el punto exacto,

en el limite que usted me sefiald...

Sé que usted y yo,

aunque por casualidad

hemos coincidido en el camino,

gravitamos en distintas dimensiones...

y sabe Dios que me hubiera gustado,

no sélo que esto haya ocurrido en otro momento,
sino que no hubiéramos sido, como somos,

creados A DESTIEMPO.
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AUSENCIA

Siento frio

y no es por la brisa

que viene con la lluvia...

Es tu ausencia

que me hiela el alma,

que me habla de mi realidad inexorable:
la vida se me apaga

sin verte, sin tocarte, sin tenerte...
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(febrero 27 de 2002)

Es tu ausencia

que me dice,

cuando a solas,

mientras todos duermen

y el silencio se quiebra

por el compas del reloj,

que es insoportable la distancia,
que hay océanos de tiempo

que me separan de ti.
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Y cuando la ansiedad me invade,
burlando los abismos
te traigo hacia mi:
mi mente te dibuja
con suaves pinceladas
y te veo sonreir...
sin tiempo, sin lugar
estas alli: perenne.
No, tu no estas conmigo,
estds en mi...
Sin saberlo tU,
sin esperarlo yo,
transgrediste la muralla
que mi extenuado corazén
habia fijado
para que nadie mas
lo volviera a lastimar.
Aunque esto parezca una locura,
aunque esto sea solo un suefio,
yo te estoy queriendo como si ya te conociera,
como si ya hubiera saboreado tu piel,
como si ya me hubiera abrigado tu calor, y al sentirte,
mi corazén se envuelve en un fuego abrasador
que no cesa, que No Se consume

para no vivir tu ausencia...
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Fuente: Jefferson Cabrera (2023)
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Siempre sofié con un amor intenso...

siempre sofié y esperé

a alguien que me amara

mas alla del tiempo...

con las ansias, las fuerzas

y la intensidad

que elevan y desbordan el aima
y la liberan del cuerpo

y la llevan al éxtasis

que la abraza con la muerte...
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UTOPIA
(marzo 25 de 2000)

Asi nada mas,
asi como yo amo,
asi como yo
estoy amando ahora...
Mi pecho se agita
en cada latido,
en cada galope del corazén...
Hay una fuerza retenida,
una ansiedad controlada
que me grita,
que quiere liberarse,
que quiere decirle a mi cuerpo

que le permita robarle el alma,
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No, no quiere resignarse

y algo se libera, algo vive

cuando se infiltra en los ojos

y se traduce en las gotas saladas
que hablan de la impotencia,

de la resignacion que no quiere...
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pero... no se atreve,
hay un no sé qué
que la estremece,
entonces trata de aceptarlo,

se resigna...

Siento que mi alma quiere salr...

siento que me desbordo,

siento que estoy por estallar.
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Siempre sofié y esperé

a alguien que me amara

més alla del tiempo...

con las ansias, las fuerzas

y la intensidad

que elevan y desbordan el aima
y la liberan del cuerpo

y la llevan al éxtasis

que la abraza con la muerte...
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Siempre sofié y esperé a alguien

para quien yo fuese su gran amor...

como nunca lo he sido para nadie.

Fuente: Joaquin Serrano Macias (1989)
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