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Resumen:

El objetivo de este estudio es determinar de qué manera los resultados de las pruebas Ser Bachiller
inciden en la Gestion Curricular en la Unidad Educativa Mariano Benitez del canton San Pedro de Pelileo
provincia de Tungurahua en el afio 2019. El presente articulo se realiza con un tipo de investigacion mixto
porque parte de dos realidades, una objetiva y la otra subjetiva, en este caso la realidad objetiva son los
resultados de las pruebas Ser Bachiller y subjetiva es la Gestién Curricular. A través de Google Forms, se aplicd
un cuestionario que fue contestado de forma individual por una muestra de 279 estudiantes 36 docentes y 3
autoridades utilizando para el analisis de la informacion el programa estadistico Statistical Package for the
Social Sciences SPSS. Los resultados indicaron que existe una correlacién de las variables de Gestidon
Curricular y los resultados de las pruebas Ser Bachiller que se encuentran en un 75% en una escala de
correlacion moderada y fuerte y un 25% una correlacion débil es decir existe una relacidn moderaba baja que
conlleva a la reflexion sobre la importancia y priorizacion de los resultados de las pruebas Ser Bachiller en la
Gestion Curricular para mejorar la calidad educativa.

Palabras clave: Gestion Curricular, pruebas Ser Bachiller.

Abstract:

The objective of this study is to determine how the results of the Ser Bachiller tests affect Curricular
Management in the Mariano Benitez Educational Unit of the canton San Pedro de Pelileo province of
Tungurahua in 2019. This article is carried out with one type of mixed research because part of two realities,
one objective and the other subjective, in this case the objective reality is the results of the tests Being a Bachelor
and subjective is Curricular Management. Through Google Forms, a questionnaire was applied that was
answered individually by a sample of 279 students 36 teachers and 3 authorities using the Statistical Package
for the Social Sciences SPSS for the analysis of information. The results indicated that there is a correlation of
the Curricular Management variables and the results of the Ser Bachiller tests that are found at 75% on a
moderate and strong correlation scale and 25% a weak correlation, i.e. there is a low moderated relationship
that leads to reflection on the importance and prioritization of the results of the Ser Bachelor's Degree in
Curricular Management.

Keywords: Curriculum Management, Bachelor's Degree tests.
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Resumo:

O objetivo deste estudo € determinar como os resultados dos testes Ser Bachiller afetam a Gestéo
Curricular na Unidade Educacional Mariano Benitez do cantdo de San Pedro de Pelileo, provincia de
Tungurahua em 2019. Este artigo € realizado com um tipo misto de pesquisa, pois parte de duas realidades,
uma objetiva e outra subjetiva, neste caso a realidade objetiva s&o os resultados dos testes de Ser Bachiller e
subjetiva € a Gestdo Curricular. Por meio do Google Forms, aplicou-se um questionario respondido
individualmente por uma amostra de 279 alunos, 36 professores e 3 autoridades, utilizando-se o programa
estatistico Statistical Package for the Social Sciences SPSS para a anélise das informagdes. Os resultados
indicaram que ha correlagao entre as variaveis Gestao Curricular e os resultados dos testes Ser Bachiller, que
s80 75% em uma escala de correlagdo moderada e forte, e 25% uma correlagéo fraca, ou seja, ha uma relagéo
moderadamente baixa que leva a reflexdo sobre a importancia e priorizagéo dos resultados dos testes Ser
Bachiller em Gestéo Curricular para a melhoria da qualidade educacional.

Palavras-clave: Gestdo Curricular, provas de bacharelado.
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Introduccién
Volante et al. (2015) definen la Gestion Curricular como el conjunto de decisiones y practicas orientadas
a asegurar la coherencia entre los planes y programas de estudio, su implementacion en el aula y la adquisicion
de aprendizajes (p. 97). Esta coherencia implica un conocimiento profundo de la Gestién Curricular con el
objetivo de garantizar planes y programas de estudio eficaces. Sin embargo, segun Llautong et al. (2017), los
resultados de las pruebas estandarizadas Ser Bachiller no han sido valorados adecuadamente en su impacto

en la calidad educativa.

Conforme al articulo 31 del Reglamento de la Ley Organica de Educacion Intercultural (LOEI) (Ley N°
417, 2011), las instituciones educativas tienen la opcion de incluir hasta cinco horas adicionales por curso en el
Bachillerato para materias adicionales al curriculo nacional, basadas en los intereses de los estudiantes. El
articulo 32 de la LOEI (Ley N° 417, 2011) estipula que las instituciones deben ofrecer un minimo de quince
horas de asignaturas optativas para los estudiantes de tercer curso de Bachillerato General Unificado (BGU),
destacando una subjetividad en la asignacion de estas materias, no siempre alineada con los resultados de las
pruebas Ser Bachiller.

Segun datos de la Secretaria de Educacién, Ciencia y Tecnologia (SENESCYT), en el segundo
semestre de 2019, 205.455 personas se postularon para ingresar a la educacion superior publica, pero solo se
ofrecieron 125.068 cupos, cubriendo el 51% de la demanda (Zambrano, 2019). Esto refleja que la percepcion

y la gestidn curricular estan influenciadas por otros factores que impactan directamente en la calidad educativa.

Palma (2020) destaca que existe una desconexidn entre lo ensefiado y lo evaluado en las aulas, y una
subjetividad en las mallas curriculares que representa entre el 12,5% y el 50% de las asignaturas impartidas.
Ademas, no hay investigaciones en Ecuador que utilicen esta relacién para el desarrollo de planes de estudio

0 mallas curriculares.
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Mediante una revisién en Google Trends y bases de datos de articulos cientificos como Google
Académico, Dialnet, Microsoft Académico y Scielo, se evidencia una falta de estudios sobre los efectos de la
Gestion Curricular en los resultados de las pruebas Ser Bachiller. Esta investigacion busca aportar a este vacio,
explorando la relacion entre la gestidn curricular y los resultados de las pruebas Ser Bachiller en la Unidad
Educativa Mariano Benitez en el cantéon San Pedro de Pelileo. Se utilizardn métodos cualitativos y cuantitativos

para determinar la incidencia de la Gestién Curricular en estos resultados (Cadena et al., 2017).

La investigacion se estructura en cuatro secciones: la primera presenta conceptos clave sobre la Gestidn
Curricular y su incidencia en la calidad educativa; la segunda analiza la Gestion Curricular de las pruebas Ser
Bachiller en 2019 a nivel nacional y en la Unidad Educativa Mariano Benitez; la tercera evalua la correlacion
entre la Gestion Curricular y los resultados de las pruebas Ser Bachiller en dicha unidad educativa; y la ultima
seccion genera conclusiones y recomendaciones basadas en el andlisis de esta correlacion, proponiendo

futuras lineas de investigacion.

El articulo 343 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el sistema nacional de
educacion tiene como finalidad integrar el desarrollo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas,
facilitando el aprendizaje y la generacion y utilizacién de conocimientos, técnicas y saberes (Ministerio de
Educacion, 2013). Esta definicion subraya la importancia de un enfoque holistico en la educacién que abarca

tanto el desarrollo individual como el colectivo.

Adicionalmente, Salgado y Medel (2015) enfatizan que la gestion curricular es fundamental para el
logro de los objetivos en la educacion nacional, siendo uno de los aspectos clave en el marco de una buena
direccién educativa. Esta perspectiva resalta el rol critico de la gestion curricular en la consecucion de los fines

educativos establecidos a nivel nacional.

En este contexto, la evaluacion educativa adquiere un papel crucial. Cardenas y Tapia (2018) describen
la evaluacion como un proceso que comprende la elaboracién, aplicaciéon y analisis de instrumentos de

medicion. Este proceso es esencial para inferir las destrezas y competencias de los estudiantes, subrayando la
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importancia de la evaluacion como un componente integral de la educacion que contribuye significativamente

al proceso de aprendizaje y al desarrollo curricular.

Por lo tanto, este estudio se enfoca en explorar como la gestién curricular y la evaluacién educativa
interacttan dentro del sistema educativo ecuatoriano, particularmente en relacion con la implementacion y los
resultados de las pruebas Ser Bachiller. Se busca comprender cémo estos elementos se integran para alcanzar
los objetivos educativos nacionales y como pueden optimizarse para mejorar la calidad de la educacion en el

pais.

Gestion Curricular

El término "gestion" abarca un espectro mas amplio que el de "administracion”, ya que incluye tanto la
planificacion como la administracion. Mendoza y Aparicio (2016) describen la evolucion en América de una
administracion caracteristica de organizaciones centralizadas a una gestion mas amplia, definiéndola como "el
proceso de aprendizaje de la relacion entre estructura, estrategias, sistemas, estilo, capacidades, gente y

objetivos superiores, tanto internos como externos a la organizacién” (p. 42).

Morales (2019) investiga la definicion de curriculo como una accion préactica de teoria pedagdgica,
resaltando como los escenarios de ensefianza se materializan en un plan de formacidn y construccion efectiva
(aprendizaje). Este aprendizaje, basado en la accién practica, se relaciona con la gestion curricular como un
conjunto de decisiones y practicas implementadas en el aula, asegurando que los planes y programas de
estudio se apliquen efectivamente para la adquisicién de aprendizajes por parte de los estudiantes (Volante et
al., 2015).

Walter et al. (2016) enfatizan que la gestién curricular, como un proceso participativo, involucra a los
docentes en reformas sistematicas del plan de estudio, orientadas a garantizar una educacién de calidad y
fomentar una actitud adecuada ante el cambio. De manera similar, Herrera (2017) concibe la gestion curricular

como un elemento crucial para el mejoramiento educativo, ya que abarca todas las practicas curriculares en
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instituciones educativas y asegura la coherencia de la propuesta curricular con el Proyecto Educativo

Institucional.

Alvarado (2019) define la gestion curricular como "un proceso dinamico, dinamizador, integrador,
problematizador e innovador, orientado a la resignificacion y transformacion de los procesos formativos desde
y para el curriculo" (p. 10). En la misma linea, la Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud (FUCS) de
Colombia entiende la Gestién Curricular como un "proceso continuo de desarrollo de actividades y practicas en
ambientes de reflexion y discusion institucionales, con el fin de identificar necesidades, oportunidades,
debilidades y fortalezas a nivel curricular" (Morales Martinez M., 2019).

Por consiguiente, la gestion curricular, vista como una parte integral de la gestion educativa y escolar,
se define como "un conjunto de procesos, decisiones y practicas realizadas por diversos actores dentro de la
institucion educativa, con el objetivo de estimular, dinamizar, desarrollar y reflexionar en torno al curriculo y su
aplicacion efectiva en la institucion" (Morales et al., 2016, p. 7). A partir de estos criterios expuestos por los
autores mencionados, la Gestion Curricular se caracteriza por ser un conjunto de practicas y decisiones
dindmicas e innovadoras que buscan asegurar la implementacion efectiva del curriculo (lo que se planifica,

ensefa y aprende) para mejorar la calidad educativa de las instituciones.

Volante et al. (2015), en su investigacidn sobre la funcién de directivos y lideres institucionales, involucrando a
2894 instituciones y 14000 docentes, destacan la necesidad de vincular lo que ocurre en el aula con las

expectativas a nivel de establecimientos educativos, generando procesos que se describiran en la siguiente

tabla.
Tabla 1
Pasos para la Gestion Curricular
Numero de Descripcidn
pasos
Paso 1 Identificar y comunicar los contenidos considerados esenciales para todos los

estudiantes
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Paso 2 Asegurar que los contenidos esenciales sean entregados en el tiempo necesario y
programado para su ensefianza.

Paso 3 Secuenciar y organizar los contenidos esenciales de forma tal que los estudiantes
tengan reiteradas oportunidades de aprenderlos

Paso 4 Asegurar que los profesores del nivel, se focalicen en estos contenidos esenciales
durante sus sesiones de clases

Paso 5 Proveer estrategias y recursos para proteger el tiempo de ensefianza de los
contenidos esenciales

Paso 6 Proveer retroalimentacidn y tiempo recuperativo para asegurar el aprendizaje de los
contenidos esenciales en los estudiantes que requieren de soporte adicional

Paso 7 Distribuir la informacion en los diversos agentes que estan comprometidos con el

dominio de los contenidos esenciales en todos los estudiantes
Fuente: (Volante et al., 2015) Towards an action theory of curricular management: Teaching High School level.

Dentro de estos siete pasos de Gestion Curricular basicamente se encuentra una forma de secuenciar
la actividad de gestion tomando como punto de partida la identificacion y comunicacion de los contenidos
considerados esenciales para todos los estudiantes que se fundamentarian en los estandares de calidad
educativa lo cuales son evaluados en las pruebas Ser Bachiller.

En este contexto la Gestion Curricular abarcar varios escenarios, que parten de identificar contenidos,
asegurar que se sea impartidos a tiempo, secuenciar, organizar asegurar que se focalicen dichos contenidos,
proveer estrategias, retroalimentacion enfocados en los contenidos esenciales para al termino distribuir la
informacidn en los diversos agentes que estan comprometidos con el dominio de los contenidos esenciales en

todos los estudiantes.

Por lo tanto, se interrelacionan la Gestion Curricular con el conocimiento para desarrollar modelos
cognitivos complejos como lo afirma Soler Lépez & Martinez, (2014) “La gestion curricular y el conocimiento
estan interrelacionadas estrechamente ya que desde el curriculo puede establecerse el didlogo comun
(interdisciplinariedad) entre saberes y se crean miradas mas complejas de la realidad; lo cual esta en

concordancia con modelos cognitivos complejos” (p. 13).
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La Gestion Curricular de desarrollan en las siguientes de fases: “disefio, implementacion, evaluacion y
redisefio del curriculo, esta Ultima fase convierte el proceso de gestion curricular en un ciclo, ya que conduce a
reformular y redisefiar el curriculo a partir de las reflexiones del contexto y procurando su mejora continua”
(Morales et at., 2016, p. 8)

Gréafico 1
Fases de la Gestion Curricular

* Desarrolle del
cupriciLl o

* Investigncion ¥
Formulacion de la

propucsta = hlicro, meso ¥

curricular T
Crestion curricular

+ B et puiceidn ¥ + SslemalEacion ¢

ajustes de los objetos impacto del curriculo

e Eejorm &t &l procesn

educativa

Fuente: (Morales et al., 2016)

De acuerdo con el Gréafico 1 se puede inferir que el proceso de Gestién Curricular abarca todo el
contexto educativo y se produce en cuatro fases que son: fase 1 disefio, fase 2 implementacion, fase 3
evaluacion, fase 4 redisefio curricular. La primera fase es el Disefio se refiere a la investigacion y formulacion
de la propuesta curricular en donde se debe realizar un analisis global de la situacion actual de la institucion y

es el pilar fundamental para la realizacion de la Gestion curricular.

La segunda fase es de implementacion que se refiere al desarrollo del curriculo dentro de los niveles
macro, meso y micro; que con relacion al Ministerio de Educacion del Ecuador son los niveles de concrecion

del curriculo los cuales ya se encuentran definidos el nivel macro es el curriculo nacional, el meso es
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institucional y el micro son parte de la planificacién del docente, ya predefinidos en forma flexible pero no

considerados los indicadores de las pruebas Ser Bachiller.

La tercera etapa de evaluacion y mejora continua se vuelve esencial cuando se consideran espacios
para la reflexion, la sistematizacion y las propuestas curriculares que proporcionen el respaldo necesario para
una auténtica gestion curricular basada en el indicador de evaluacion, que en este caso son los resultados de
las pruebas Ser Bachiller. Sin embargo, en esta fase, este indicador no se toma como referencia ni se considera

un tema de reflexion debido a la falta de un seguimiento jerarquico.

La cuarta fase implica el redisefio curricular, que ocurre después de la evaluacion y comprende un
analisis continuo de las fortalezas y debilidades de las instituciones. Estas se limitan unicamente al Proyecto
Educativo Institucional, sin dirigirse hacia un proceso de mejora continua de los procesos de ensefianza-
aprendizaje en relacion con el entorno en el que opera la institucion educativa, en este caso, la Unidad Educativa
Mariano Benitez. Esto deberia considerar las necesidades sociales, el impacto laboral, la oferta y la demanda
de perfiles ocupacionales, asi como las condiciones politicas y econdémicas del pais en ese momento.

Dentro de este contexto, la Gestion Curricular abarca diversos escenarios y se divide en tres
dimensiones: la primera es la Gestion Pedagogica, que implica la investigacion y la formulacidn de la propuesta
curricular; la segunda se centra en la Ensefianza y el Aprendizaje en el Aula, en consonancia con la
implementacion del curriculo a nivel macro, meso y micro; y la tercera dimension se refiere al Apoyo al
Desarrollo de los Estudiantes, relacionado con la evaluaciéon del curriculo en términos de impacto y
sistematizacion. Esto permite llevar a cabo la reconstruccidn y ajustes de los objetivos de mejora en el proceso
de redisefio. Gestion Pedagdgica se refiere al proceso de organizar, planificar, monitorear y evaluar el proceso
de ensefianza-aprendizaje por parte de los equipos técnico pedagdgico y el director, (Henriquez , 2018). En
concordancia a la gestion pedagdgica Lopez (2017) “proceso que facilita la orientacién y coordinacién de las
acciones que despliegan los docentes en los diferentes niveles para administrar el proceso docente educativo

en la consecucion eficiente de los objetivos propuestos” (p. 202).
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La Gestidén Pedagdgica se realiza de forma sistematica internamente esto significa que todas las
dimensiones estan interconectadas concordandose mutuamente, a nivel externo las evaluaciones, el entorno,
cumplen un rol importante en la aplicacion veraz de la Gestion Pedagdgica ya que son mutuamente influyentes
(Mendoza & Aparicio, 2016). Ensefianza y Aprendizaje en el Aula: “Son las estrategias y procedimientos
utilizados o que implementan los docentes en la sala de clases para asegurar el logro de los objetivos de

aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares” (Henriquez, 2018, p. 110).

Pruebas Ser Bachiller

Entre 2016 y 2017, Ecuador implementd el Examen Unificado Ser Bachiller, integrando aptitudes
(ENES) y conocimientos (SER). Este examen permite a los estudiantes obtener su titulo de bachiller y un cupo
universitario mediante una Unica prueba (Guadagni, 2016). Segun el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa
(2019), la prueba Ser Bachiller evalla las aptitudes y destrezas necesarias para un exitoso desenvolvimiento

ciudadano y para afrontar estudios superiores.

La prueba, dirigida a estudiantes de tercer afio de bachillerato en modalidades presencial,
semipresencial y a distancia, reemplaza los examenes de grado y evalla cuatro dominios: matematico,
linguistico, social y cientifico. EI INEVAL, siguiendo los estandares del Ministerio de Educacién, administra las

pruebas como requisito para el ingreso a la educacién superior (CEMSA, 2018).

Castro et al. (2017) destacan que las pruebas Ser Bachiller se alinean con la politica estatal de
evaluacién y mejoramiento educativo en Ecuador, explorando habilidades y destrezas necesarias para los
estudios superiores (p. 70). Llautong y colaboradores (2017) y Banegas (2019) coinciden en que estas pruebas
evaluan el rendimiento estudiantil segun los criterios de aprendizaje del Ministerio de Educacion, siendo un

referente para evaluar la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje.

En el régimen Sierra Amazonia de 2019, 225767 jovenes rindieron la evaluacion Ser Bachiller,
incluyendo 127419 estudiantes de bachillerato y 98348 graduados anteriores. La prueba, compuesta por 160
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preguntas en cinco dominios y con un tiempo asignado de 180 minutos (240 para personas con discapacidad),

es un indicador clave para la reflexion pedagogica y el mejoramiento educativo (INEVAL, 2019).

Sin embargo, Llautong et al. (2017) sefialan que los resultados de estas pruebas no siempre son
valorados adecuadamente por la comunidad educativa para mejorar la calidad educativa (p. 4). Ademas, Ruiz
et al. (2018) y Herrera et al. (2019) observan incongruencias entre las evaluaciones objetivas de los docentes

y las pruebas Ser Bachiller, en especial en asignaturas como matematicas y lengua y literatura.

Ledon y Agramonte (2015) resaltan la importancia ética de difundir los resultados de las pruebas para
reformular la gestion curricular. Asimismo, se destaca la necesidad de alinear lo ensefiado y evaluado con los
estandares de aprendizaje (Educacion, Estandares de Aprendizaje, 2017). Figueroa (2019) y Vazquez (2017)
enfatizan la relevancia de la capacitacion docente y el seguimiento del aprendizaje para responder
adecuadamente a los requerimientos de las pruebas Ser Bachiller.

Gestion Curricular y Pruebas Ser Bachiller

Segun lo expuesto por Morales et at., (2016) dentro de las fases de la Gestién Curricular se encuentra
la fase primordial que es el Disefio donde se encuentran la investigacion y la propuesta curricular, cuyo objetivos
es establecer propuestas, planes curriculares y programas de formacién con fines totalmente articulados, con
la conviccion de consolidar soluciones a las problematicas sociales en el contexto interno y externo de la
institucion, en este sentido el ministerio de educacién determina el curriculo para cada nivel de educacion y

propone un plan de estudios mallas curriculares que es el punto de partida de la Gestion Curricular.

Desde este punto de vitas es necesario determinar la generacion de una Malla Curricular en funcién a
la realidad Institucional alinear el curriculo y orientarlo dentro de sus diferentes acciones posibilitar la conexién
entre las pruebas Ser Bachiller, entre otros: Principios y elementos de analisis para la estrategia de ensefianza:
¢, Como debe aprenderse y ensefiarse? ;Como hacer seguimiento al desarrollo de competencias? ;Como
evaluar el proceso de mejoramiento del estudiante? Como desde el rol docente se propicia el desarrollo de

competencias ¢y a su vez como se involucra en ello el pensamiento critico, analitico e investigativo para
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gestionar conocimiento? (Soler & Martinez, 2014). Las Malla Curricular “es un instrumento que contiene la
estructura del disefio en la cual los docentes, maestros, catedraticos abordan el conocimiento de un
determinado curso, de forma articulada e integrada, permitiendo una vision de conjunto sobre la estructura

general de un area” (Yturralde, 2019)

La Malla Curricular es un componente de un Plan de Estudios que se encamina a determina ;Qué
deben saber y saber hacer los y las estudiantes? Ademas ;Cémo y con qué van a adquirir el saber y el saber
hacer los y las estudiantes? y ; Como y con qué van a adquirir el saber y el saber hacer los y las estudiantes?
pensados y organizados de forma sistematica para obtener un mayor beneficio hacia alcanzar el perfil de salida
del Estudiante. La Malla Curricular del Bachillerato General Unificado esta basad en la siguiente Tabla:

Tabla 2
Malla Curricular
NIVEL BACHILLERATO GENERAL UNIFICADO
AREAS ASIGNATURAS ?}J RSOS 2 30
Matematica Matematica 5 4 3
Fisica 3 3 2
Ciencias Naturales Quimica 2 3 2
Biologia 2 2 2
Historia 3 3 2
Ciencias Sociales Educacién para la Ciudadania 2 2 -
Filosofia 2 2
TRONCO Lengua y Literatura Lengua y Literatura 5 5 2
COMUN :
Lengua Extranjera Ingles 5 5 3
Educacién Cultural y Artistica Educacién Cultural y Artistica 2 2 -
Educacién Fisica Educacién Fisica 2 2 2
Modulo Interdisciplinar Emprendimiento y Gestion 2 2 2
Horas Pedagogicas del Tronco Comun 35 35 20
Horas Adicionales a Discrecion para Bachillerato en Ciencias 5 5 5
Asignaturas Optativas - - 15
Horas Pedagogicas Totales del Bachillerato en Ciencias 40 40 40

Fuente: Elaboracién Propia

En el periodo 2016-2017, se introdujo el Examen Unificado Ser Bachiller en Ecuador, combinando las

aptitudes (ENES) y los conocimientos (SER) para otorgar el titulo de bachiller y la admision universitaria en un
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solo examen (Guadagni, 2016). El Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (2019) describe la prueba Ser
Bachiller como una evaluaciéon que mide las aptitudes y destrezas necesarias para un desarrollo ciudadano

exitoso y para enfrentar estudios superiores.

Este examen esta orientado a estudiantes de tercer afio de bachillerato en modalidades presencial,
semipresencial y a distancia. Evalla cuatro dominios: matematico, linguistico, social y cientifico. Segun el
INEVAL, las pruebas se administran conforme a los estandares de calidad educativa del Ministerio de

Educacion y son un requisito para el ingreso a la educacién superior (CEMSA, 2018).

Castro et al. (2017) sefialan que las pruebas Ser Bachiller reflejan la politica estatal de evaluacion y
mejoramiento educativo en Ecuador, explorando habilidades y destrezas necesarias para estudios superiores
(p. 70). Llautong y colaboradores (2017) y Banegas (2019) indican que estas evaluaciones miden el rendimiento

estudiantil en relacion con los criterios de aprendizaje del Ministerio de Educacion.

En el régimen Sierra Amazonia de 2019, 225767 jovenes rindieron la evaluacion Ser Bachiller. La
prueba, con 160 preguntas en cinco dominios, asigna 180 minutos para su realizacion y 240 minutos para
personas con discapacidades (INEVAL, 2019). Sin embargo, Llautong et al. (2017) observan que los resultados

no siempre son valorados adecuadamente por la comunidad educativa para mejorar la calidad educativa (p. 4).

La gestion pedagdgica es fundamental en las instituciones educativas, ya que promueve estrategias
didacticas y metodologias que impulsan el desarrollo cognitivo de los estudiantes. Estos resultados se utilizan
como indicadores para la reflexion pedagdgica y el mejoramiento educativo. En este contexto, se enfatiza la
necesidad de un curriculo bien estructurado y la importancia de la capacitacién docente para mejorar la calidad

del aprendizaje (Barros et al., 2018).

En Ecuador, los examenes finales de bachillerato proporcionan informacion sobre el desempefio de las
instituciones y el compromiso de sus docentes. Estas evaluaciones se llevan a cabo con diversos objetivos,

incluyendo el desarrollo de politicas pertinentes y la identificacion de areas de debilidad (Martinez et al., 2016).
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En ese contexto, es esencial garantizar, secuenciar y organizar los contenidos fundamentales del curriculo. Se
considera beneficioso mejorar la calidad de la formacién universitaria para elevar la calidad del aprendizaje. La
gestidn pedagdgica y curricular desempefia un papel vital en el desarrollo y actualizacién del curriculo, asi como

en la propuesta de estrategias de ensefianza-aprendizaje para mejorar la calidad educativa.

Metodologia

El presente estudio adopta un enfoque de investigacion mixto, abordando realidades tanto objetivas
como subjetivas: las pruebas Ser Bachiller representan la realidad objetiva, mientras que la Gestion Curricular
basada en sus resultados constituye la realidad subjetiva. Este enfoque permite un proceso sistematico que
integra informacion cualitativa y cuantitativa para obtener una vision més amplia y completa del tema
(Hernandez et al., 2014).

El alcance de la investigacion es exploratorio y descriptivo. Dado que el problema analizado cuenta con
pocos estudios previos, se busca generar perspectivas innovadoras y sugerir estudios mas profundos
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, p. 532). El disefio es no experimental y de corte transaccional, lo que
permite observar los fenomenos de estudio directamente en su contexto natural. Se utilizaron encuestas

aplicadas en un Unico momento para evaluar la situacién en su contexto real (Hernandez et al., 2014, p. 150).

La poblacién del estudio incluye a docentes, directivos y estudiantes de la Unidad Educativa “Mariano
Benitez”, sumando un total de 1006 personas. La muestra, calculada mediante la férmula de Survey Monkey
con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%, resulté en 279 participantes seleccionados de

manera aleatoria simple por conveniencia (Surveymonkey, 2020).

Para medir la Gestion Curricular y los resultados de las pruebas Ser Bachiller se utilizé una encuesta
con tres subescalas: Gestion Curricular (5 items), pruebas Ser Bachiller (5 items) y conceptualizacién e
importancia (7 items), empleando preguntas cerradas y la escala de Likert. Esta escala va del 1 al 5, desde

Totalmente de acuerdo hasta Totalmente en desacuerdo (Llaurado, 2014).
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La encuesta se aplicd mediante Google Forms a 279 personas de la Unidad Educativa Mariano Benitez
en octubre de 2020. Los resultados se procesaron y analizaron usando Microsoft Excel y SPSS. Para determinar
la confiabilidad se utiliz6 el alfa de Cronbach, evaluando la Gestion Curricular, los resultados de las Pruebas
Ser Bachiller y conceptos e importancia. Los indices de confiabilidad fueron altos, reflejando una consistencia
interna adecuada en los items analizados (Hernandez et al., 2017; George et al., 2003). Este analisis de datos
es esencial para la toma de decisiones en la Unidad Educativa Mariano Benitez en el contexto de la Gestion

Curricular y los resultados de las Pruebas Ser Bachiller.

Resultados

Los estadisticos descriptivos para cada uno de los items de Gestion Curricular (medias y desviaciones
tipicas, promedio de dimensiones). Las medias de los items fluctuaron entre 2.15 (GC13.2) que corresponde la
pregunta ;Se asegura los contenidos esenciales? y 2,22 (GC13.4) que se refiere a la pregunta ¢ Orienta el
aprendizaje a los contenidos esenciales? Con respecto a los promedios dimensionales, el 58,3 % refleja la
percepcion que de los estudiantes en identificar los contenidos esenciales del aprendizaje. El 51,28%
corresponde a la percepcion que los docentes y autoridades tienen respecto a la necesidad de orientar el

aprendizaje a los contenidos esenciales.

Los estadisticos descriptivos para cada uno de los items de las pruebas Ser Bachiller (medias y
desviaciones tipicas, promedio de dimensiones). Las medias de los items fluctuaron entre 2.25 (SB14.5) que
corresponde la pregunta ;Seguimiento al aprendizaje? y 2,44 (SB14.1) que se refiere a la pregunta ¢ Difusion
de resultados? Con respecto a los promedios dimensionales, el 42,91 % refleja la percepcién que de los
estudiantes en el seguimiento al aprendizaje. El 51,28% corresponde a la percepcién que los docentes y

autoridades tienen respecto a la necesidad de difundir los resultados de las Pruebas Ser Bachiller.

Tabla 3
Analisis de la fiabilidad
ANALISIS DE FIABILIDAD POR Kaiser-Meyer- Chi-cuadrad gl Sig Alf de N de
DIMENSION Olkin. aproximado ) Cronbach elementos
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Gestion Curricular 0,885 1121,93 10 0,000 0,906 5
Pruebas Ser Bachiller 0,864 856,95 10 0,000 0,902 5
Total, Alfa de Cronbach 0,904 10

Fuente: Elaboracién propia

La Tabla 1 muestra el andlisis de fiabilidad de los resultados obtenidos de la Gestion Curricular y las
pruebas Ser Bachiller para un total de 10 elementos, distribuidos de la siguiente manera: Gestion Curricular (5);
Ser Bachiller (5). El Alpha de Cronbach posee un coeficiente excelente para los 2 elementos de Gestion
Curricular, superando el coeficiente de 0,9. En cuanto a la media de Kaiser- Meyer -Olkin, de 0.885 y 0,864,
con un grado de libertad (gl) de 10 respectivamente. Ademas, demuestra la fiabilidad total, representada por un
coeficiente como Alfa de Cronbach de 0,904 con lo cual se determina que es apropiado el analisis factorial de
fiabilidad.

Tabla 4
Conceptos e importancia
ANALISIS DE FIABILIDAD Kaiser-Meyer-Olkin Chi-cuadrad gl Sig Alf de N de
POR DIMENSION ) aproximado " Cronbach elementos

Cambios educativos 0,500 38,987 1 0 0,531 2
Curriculo 0,699 240,290 3 0 0,784 3
Expectativas 0,500 54,206 1 0 0,541 2

Total, Conceptos e importancia 0,619 7

Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a la consistencia de los items, reflejados en la Tabla 2, los resultados correspondientes a
los Conceptos e importancia de la Gestién Curricular y las pruebas Ser Bachiller demuestran un coeficiente
total como Alfa de Cronbach de 0,619. De esta manera la fiabilidad no es adecuada para el analisis correlacional
mas sin embargo se puede determinar de forma individual la pertinencia de los datos pata obtener informacidn
que ayude a llegar a una conclusién optima. De esta forma es posible aseverar que la institucién educativa en
los dltimos afios ha tenidos cambios en los planes y programas de estudio, ademas se evidencia que deberia
basarse en los resultados de las Pruebas ser Bachiller para realizar cambios en el curriculo, se considera la
generacion de espacios de reflexion y de retroalimentacion de conocimientos en base a los resultados
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obtenidos, para alcanzar un aprendizaje optimo al desarrollar la Gestién Curricular. El analisis se centrara en

las dos dimensiones de Gestion Curricular y resultados de las Pruebas Ser Bachiller.

Tabla 5
Correlacion Gestion Curricular y resultados Pruebas Ser Bachiller
Difusion de Nivel de Relacion de Seguimiento al
resultados conocimiento contenidos. aprendizaje
estudiantil
Identifica 0,449 0,461 0,471 0,525
contenidos
esenciales
Asegura entrega 0,503 0,532 0,587 0,612
de contenidos
esenciales
Secuenciay 0,499 0,523 0,570 0,622
organiza los
contenidos
esenciales.
Orienta el 0,489 0,516 0,578 0,550
aprendizaje a los
contenidos
esenciales
Provee estrategias 0,560 0,514 0,617 0,631
Yy recursos

Fuente: Elaboracién propia
Nota: La Tabla 3 muestras la correlacion de las variables Gestion Curricular y las Pruebas Ser Bachiller que se encuentran en un
75% en una escala de correlacion moderada y fuerte y un 25% una correlacion débil (Alvarez et al., 2018).

Discusion

El andlisis de resultados de la presente investigacion permite demostrar que existe una relacion
moderada y débil entre los items de Gestidn Curricular y pruebas Ser Bachiller satisfaccion laboral; en funcién
de la percepcidn recibida por los docentes, estudiantes y autoridades de la Unidad Educativa Mariano Benitez
de la provincia de Tungurahua. De esta manera se coincide con los criterios de diversos autores expuestos por
Aguas, Ramirez Calixto, & Sanchez Avila (2017) “los resultados de las pruebas Ser Bachiller no han sido ni
estan siendo valorados en su real dimensioén (...) no existe conciencia de la importancia que los mismos tienen

implicitos para la mejora de la calidad educativa”.
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La Gestion Curricular debe ser el punto de partida para la toma de decisiones pedagogicas para
alcanzar objetivos como menciona Figueroa (2019) “se podrian alcanzar resultados mas objetivos respecto a
una mejor relacion entre lo que se espera que aprendan los estudiantes, lo que se ensefia y lo que se les
evalua”. Por lo tanto, debe existir en las instituciones educativas una relacion fuerte y alta entre la Gestion
Curricular y los resultados de las pruebas Ser Bachiller para encaminar a los estudiantes hacia un aprendizaje

significativo y de ayuda para su ingreso a la educacidn superior.
Conclusiones

Se pudo comprobar a través del presente estudio investigativo que los resultados de las pruebas Ser
Bachiller no inciden en la Gestion Curricular de la U. E. Mariano Benitez especificamente en las variables de
identificacion de contenidos esenciales en relacion a la difusion de resultados de las pruebas Ser Bachiller,
nivel de conocimiento y relacion de contenidos con un 0,449; 0,461; 0,4710 y Secuenciacion, organizacion los
contenidos; la orientacion del aprendizaje en correspondencia al nivel del conocimiento de los estudiantes
0,523 y 0,516 respectivamente. Por tanto, los resultados de las pruebas Ser Bachiller no son un factor de gran
trascendencia dentro de la Gestion Curricular de la Unidad Educativa Mariano Benitez del canton San Pedro
de Pelileo provincia de Tungurahua, su importancia radica principalmente en de ser un requisito para el ingreso

de la Educacién Superior.

Fortalezas y limitaciones

En cuanto a la fortaleza del presente estudio investigativo, se puede decir que la muestra poblacional
es representativa en el contexto de la institucion educativa estudiada, para la generacion del analisis de los
factores descriptivos, en un total de 17 elementos analizados de Gestion Curricular y Resultados de las pruebas
Ser Bachiller; con base a un total de 297 personas entre autoridades, docentes y estudiantes que participaron
en esta investigacion. Las Escalas de Evaluacion tanto de Gestion Curricular como de los resultados de las

pruebas Ser Bachiller, son una importante herramienta de analisis, ya que consideran todos los items de analisis
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tanto de los resultados de las pruebas Ser Bachiller y Gestion Curricular. De manera que los resultados

propician a una oportuna correlacién y toma de decisiones.

Una de las principales limitaciones, es que la aplicacion del instrumento de analisis debidos a que nos
encontramos en una pandemia generada por el COVID 19, lo que depende de la predisposicidn de las personas
que participan del mismo, asi como de las autoridades, docentes y estudiantes de la institucion educativa en la
cuales se lleva a cabo de forma virtual, limitacién que generd que no se pueda extender para mas instituciones
educativas del distrito de Educacion 18D04 Patate- San Pedro de Pelileo como también més estudiantes
docentes y autoridades. Otra de las limitaciones a considerar en la presente investigacion, es el hecho de que,
en el pais, no se cuenten con estudios, que permitan contrarrestar o validar los resultados obtenidos al analizar

la relacion que existe entre las variables de los resultados de las pruebas Ser Bachiller y la Gestion Curricular.
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